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Vorwort

Aufgabe von Ausbildern und Ausbilderinnen sowie Berufsschullehrern und Berufsschul lehrerinnen 
ist es, den neuen Ausbildungsberuf Fachkraft im Fahrbetrieb in die Praxis umzusetzen. Die Reihe 
„AUSBILDUNG GESTALTEN“ des Bundesinstituts für Berufsbildung unterstützt sie dabei. Die 
Ergebnisse der Neuordnung und die damit verbundenen Ziele und Hintergründe werden dar-
gestellt und kommentiert. Empfehlungen für die Gestaltung sowie praktische Handlungshilfen 
zur Planung und Umsetzung der Ausbildung und der Prüfungen dienen allen an der Ausbildung 
Beteiligten. Die Reihe „AUSBILDUNG GESTALTEN“ soll zur Modernisierung und Qualitätssiche-
rung der Berufsausbildung beitragen.

Die neue Ausbildungsordnung Fachkraft im Fahrbetrieb wurde vom Bundesinstitut für Berufs-
bildung in enger Zusammenarbeit mit Sachverständigen aus der Berufsbildungspraxis entwi-
ckelt. Auch die Umsetzungshilfen sind mit Unterstützung von Experten und Expertinnen aus der 
Berufsbildungspraxis erstellt worden.

Ich wünsche mir, dass diese Umsetzungshilfe von möglichst vielen betrieblichen Ausbildern und 
Ausbilderinnen, Auszubildenden, Berufsschullehrern und Berufsschullehrerinnen sowie Prüfern 
und Prüferinnen als Basis für eine hochwertige Berufsausbildung genutzt wird.

Manfred Kremer
Präsident
Bundesinstitut für Berufsbildung
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Nachwuchs-
kräfte fördern
Führungspotenziale von Mitar-
beitern erkennen und fördern

Unternehmen gehen verstärkt dazu über, ihre
Führungskräfte aus den eigenen Reihen zu re-
krutieren. 

Der Leitfaden stellt Methoden vor, wie die Füh-
rungspotenziale von Mitarbeitern erkannt und
gezielt gefördert werden können. Er zeigt auch,
wie die künftigen Führungskräfte in ihrer neuen
Rolle unterstützt werden können. 

Der Leser erhält damit Handlungsempfehlungen
zur Gestaltung eines zukunftsorientierten Ent-
wicklungsprogramms für den Führungskräfte-
nachwuchs.
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