BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG

Ingrid Arndt | Frank Neises | Klaus Weber (Hrsg.)

Inklusion im Ubergang von der
Schule in Ausbildung und Beruf

Hintergrinde, Herausforderungen und Beispiele aus der Praxis




BERICHTE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG

Ingrid Arndt | Frank Neises | Klaus Weber (Hrsg.)

Inklusion im Ubergang von der
Schule in Ausbildung und Beruf

Hintergriinde, Herausforderungen und
Beispiele aus der Praxis

rrrrrrrr



Zitiervorschlag:
Arndt, Ingrid; Neises, Frank; Weber, Klaus (Hrsg.): Inklusion im Ubergang von der Schule in
Ausbildung und Beruf. Hintergriinde, Herausforderungen und Beispiele aus der Praxis. Bonn 2018

1. Auflage 2018

Herausgeber:

Bundesinstitut fiir Berufsbildung
Robert-Schuman-Platz 3

53175 Bonn

Internet: www.bibb.de

Publikationsmanagement:

Stabsstelle ,,Publikationen und wissenschaftliche Informationsdienste”
E-Mail: publikationsmanagement@bibb.de
www.bibb.delveroeffentlichungen

Herstellung und Vertrieb:
Verlag Barbara Budrich
StauffenbergstraBe 7
51379 Leverkusen
Internet: www.budrich.de
E-Mail: info@budrich.de

Lizenzierung:

Der Inhalt dieses Werkes steht unter einer (reative-Commons-Lizenz (Lizenztyp: Namensnennung -
@:@;@@; (Lizenztyp g

Keine kommerzielle Nutzung - Keine Bearbeitung - 4.0 Deutschland).

Weitere Informationen finden Sie im Internet auf unserer (reative-Commons-Infoseite www.bibb.de/cc-lizenz.

ISBN 978-3-8474-2302-7 (Print)
ISBN 978-3-96208-098-3 (Open Access)
urn:nbn:de: 0035-0762-9

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen Nationalbibliografie;

detaillierte bibliografische Daten sind im Internet {iber http://dnb.ddb.de abrufbar.

Gedruckt auf PEF(-zertifiziertem Papier



Inhaltsverzeichnis

» Inhaltsverzeichnis

10T 710 £

Klaus Weber
BiNletUNg .ot

Teil I: Hintergriinde und Herausforderungen fiir Inklusion im Ubergang von

der Schule in Ausbildung und Beruf

Andreas Hinz

Inklusion und ihre Bedeutung fiir die berufliche Bildung. . .. ... ... ..ot

Ruth Enggruber
Reformvorschldge zu einer inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung. ................

Ingrid Arndt
Verbesserung der Ubergénge von Jugendlichen von der Schule in Ausbildung und

Beruf durch die Umsetzung von Inklusion im Bildungssystem. .. ....... ... oviin..

Frank Neises

Exklusion Giberwinden - Zugange zu und Teilhabe an reguldrer Ausbildung und
BesChatigUNE. . . ot e

Teil 1l: Auf dem Weg zur Inklusion — Beispiele aus der Praxis

2.1 Berufsorientierung

Andrea Herrmann, Veit Sorge

Oberschule, Inklusion, Berufsorientierung — Gelingens-
bedingungen einer Reform im Spannungsfeld von ministerieller Steuerung und
Umsetzung an der einzelnen Schule im Bundesland Bremen .. ....... ... ... ... ...

Jens Vogel
PraWo plus - Berufsorientierung der Initiative Inklusion in Thiiringen. . . .. .............

15

27

38

55

73

8L



L Inhaltsverzeichnis

2.2 Berufs- und Ausbildungsvorbereitung

Marlies Troeder, Hartmut Sturm

Inklusion in der beruflichen Bildung in Hamburg — Aufgabe und Herausforderung fiir
Schulentwicklungsprozesse und Ausgestaltung geeigneter Rahmenbedingungen .......... 97

Nadine Gielisch, Karin Maria Riising
Inklusive Berufsvorbereitung und Ausbildungsbegleitung in Brandenburg. . ............. 112

2.3 Ausbildung
Birgit Beierling, Ralf Nuglisch
Die Assistierte Ausbildung als Meilenstein auf dem Weg in eine inklusive Berufsausbildung . . . 131

Bastian Fischer, Jorn Sommer

TINA - Tragergestiitzte Inklusive Ausbildung. Zwischenergebnisse zu
einem Modellprojekt in Bayern. . ..o vu e e e 141

Bernd Heggenberger, Karin Maria Riising
Zertifizierte Teilqualifikationen — ein Beitrag zu inklusiver Ausbildung und Beschdftigung . . . . 151

Teil 1ll: Umsetzungshilfen zur Inklusion in der beruflichen Bildung

Ingrid Arndt, Frank Neises

Inklusion im Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf: Hinweise fiir die Praxis
zur Weiterentwicklung inklusiver Bildungsprozesse. .. ......coveein .. 163

Autorinnen uUnd AULOTEN . . oottt e 187



» Vorwort

,Jeder Mensch existiert doch eigentlich fiir sich; Ausbildung des Individuums fiir das
Individuum und nach den dem Individuum eigenen Kréften und Fahigkeiten muss
also der einzige Zweck alles Menschenbilden sein.“

(Wilhelm Freiherr von Humboldt)

Am Ausbildungsmarkt und beim Ubergang in Ausbildung bestehen Exklusionsrisiken fiir
junge Menschen. Diese aufzuspiiren und im Sinne der Verbesserung von Bildungschancen
und Erwerb beruflicher Qualifikationen fiir (moglichst) alle jungen Menschen herzustellen,
ist das Ziel von Inklusion in der beruflichen Bildung. Beim Ubergang an der ersten Schwelle
werden die Weichen fiir die Erlangung beruflicher Handlungsfahigkeit gestellt. Doch gerade
beim Ubergang von der Schule in die Ausbildung haben sich Sonderstrukturen verfestigt,
z. B. die Werkstétten fiir behinderte Menschen, die es gilt, in einem inklusiven Sinne aufzu-
brechen und in Regelangebote der beruflichen Bildung zu tiberfiihren.

Inklusion bedeutet, die Vielfalt in den gesellschaftlichen Lebensformen und die indivi-
duellen Unterschiede als gesellschaftliche und 6konomische Vorteile zu betrachten. Das Ab-
stellen auf individuelle Férderbedarfe ist nicht neu. Schon Wilhelm von Humboldt erkannte
1789 als junger Mann, dass der Einzelne mit seinen Starken und Schwéchen im Zentrum der
Betrachtung stehen muss. Eine Einschitzung, die viele Jahre lang nicht oder nicht im erfor-
derlichen Mal3e aufgegriffen wurde.

Themen wie Digitalisierung und Fliichtlinge pragen zurzeit die 6ffentliche Diskussion.
Dabei diirfen wir andere, wichtige Themen wie die Inklusion nicht aus den Augen verlieren.
Das berufliche Bildungssystem eroffnet bereits in vielen Bereichen Teilhabemdglichkeiten.
Diese miissen aber auch nach wie vor weiter erschlossen werden.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung beschéftigt sich seit vielen Jahren mit der Frage,
wie Inklusion im berufsbildenden Bereich gelingen kann und wie die einzelnen Akteure bei
der Umsetzung dieser Aufgabe unterstiitzt werden kénnen. Dabei gilt es, die Moglichkeiten,
Chancen und Perspektiven einer besseren Einbeziehung und Forderung behinderter und be-
nachteiligter Menschen in berufliche Bildung noch intensiver auszuloten und umzusetzen.
Verschiedene Veroffentlichungen und Fachtagungen, wie die vom Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung und einigen Bundesldndern durchgefiihrte Fachtagung ,Teilhabe und Inklusion im
Ubergang von der Schule in den Beruf*, férdern den fachlichen Austausch der an dem Uber-
gangsprozess beteiligten Akteure und geben Impulse fiir die Umsetzung von Inklusion im
Bereich der beruflichen Bildung. Dabei verfolgt das Bundesinstitut fiir Berufsbildung durch
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viele Schritte auf unterschiedlichen Ebenen, die Teilhabe aller Jugendlichen an beruflichen
Bildungsprozessen zu stdrken. Dazu gehoren die Professionalisierung des Ausbildungsper-
sonals im Umgang mit der Heterogenitédt und die Durchfiihrung sowie wissenschaftliche Be-
gleitung von Berufsorientierungsprogrammen ebenso wie die Vernetzung der Akteure sowie
die Bereitstellung von Informationen und die Foérderung eines Theorie-Praxistransfersdurch
die BIBB-Fachstelle ,,Ubergénge in Ausbildung und Beruf*.

Wichtig ist, dieses fiir die berufliche Bildung zentrale Thema weiter zu stirken und die
Umsetzung von Inklusion im Berufsbildungssystem konsequent umzusetzen. Dabei ist die In-
klusion in verschiedenen Phasen des beruflichen Bildungswegs zu verbessern: in der Berufs-
orientierung, der Berufsausbildung und dem Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Welche aktuellen fachwissenschaftlichen Perspektiven existieren, welche innovativen
Ansétze in der Praxis bereits erprobt werden, d. h. wie Inklusion in den Handlungsfeldern
am Ubergang Schule — Beruf umgesetzt werden kann, zeigt diese Fachpublikation.

Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser
Prdsident des Bundesinstituts fiir Berufsbildung
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Nach der Unterzeichnung der UN-Behindertenrechtskonvention 2009 wurde Inklusion im
Bildungsbereich insbesondere mit Blick auf Schule thematisiert. Auch wenn das Thema der
schulischen Inklusion zunéchst im Fokus stand, bleibt die Umsetzung von Teilhabemoglich-
keiten in allen Lebensbereichen das zentrale Ziel, dem sich die Bundesregierung verpflichtet
hat. Das bedeutet fiir den Bereich der Bildung, dass Schiilerinnen und Schiilern auch nach
ihrer Schulzeit inklusive Bildungsangebote zur Verfiigung gestellt werden miissen, um so die
Teilhabe im Bildungsbereich und am Arbeitsleben zu erméglichen. In der Konsequenz heil3t
das, dass es einerseits einen dringenden Bedarf an Weiterentwicklung vorhandener Struktu-
ren und Angebote gibt. Andererseits besteht aber auch die Notwendigkeit, neue Strukturen
und neue Bildungsangebote zu schaffen, die auf heterogene Lerngruppen ausgerichtet sind
und das Ziel der Teilhabe auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt verfolgen. Das Drdngen auf
solche Angebote wird zunehmend stirker, weil die ersten Schiilerinnen und Schiiler, die in-
Kklusiv beschult wurden, nun die Schulen verlassen und solche Angebote einfordern.

Seit einigen Jahren beschéftigt sich auch die berufliche Bildung verstédrkt mit der Frage,
wie Inklusion im Ubergang von der Schule in den Beruf, d. h. insbesondere im Bereich der
beruflichen Bildung, gelingen und aussehen kann.

Um die Umsetzung von Inklusion in diesem Bereich voranzutreiben, erscheint die Zu-
sammenarbeit und der Austausch unterschiedlicher Fachdisziplinen und Akteure auf diesem
Feld besonders wichtig. Dadurch kdnnen zum einen Voraussetzungen fiir gelingende Inklu-
sion geschaffen und zum anderen ein Austausch {iber bereits initiierte Ansdtze und hiermit
verkniipften Erfahrungen in der Praxis fiir die Weiterentwicklung von inklusiven Bildungs-
angeboten genutzt werden.

Anliegen und Zielgruppe
Ziel dieser Publikation ist es, das Thema Inklusion am Ubergang Schule — Beruf aus unter-
schiedlichen Perspektiven zu betrachten und sowohl Ausschnitte des Fach- als auch des Pra-
xiswissens fiir gelingende Inklusion im Ubergang Schule — Beruf zur Verfiigung zu stellen. So
richtet sich das Buch gleichermalien an Wissenschaft, Praxis und andere interessierte Perso-
nen, um den Dialog zu férdern, der fiir eine Weiterentwicklung inklusiver Bildungsangebote
notwendig ist.

Es werden Voraussetzungen, Notwendigkeiten sowie Verdnderungsbedarfe und auch die
mit dem Ziel der Inklusion verkniipften Chancen fiir das Bildungssystem dargestellt. Praxis-
beispiele aus unterschiedlichen Phasen der beruflichen Bildung zeigen, dass es bereits erste
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Ansétze einzelner Personen und Institutionen gibt, wie Inklusion in der Praxis vorangetrie-
ben und umgesetzt werden kann.

Bei der Auswahl der Praxisbeitrége fiir diese Publikation erschien es relevant, von vor-
neherein diese an Kriterien zu orientieren, die sich aus dem Inklusionsverstidndnis der Her-
ausgeber ergeben. Dabei wurde zwischen {ibergeordneten und inhaltlichen Kriterien unter-
schieden.

Die iibergeordneten Kriterien fiir die Auswahl sind:

die Verankerung von inklusiven Aspekten in der Konzeption des Bildungsangebots,

die Anbindung der Angebote an die regulédre Ausbildung bzw. die Umsetzung in Koopera-
tion mit Betrieben, um den Ubergang an den allgemeinen Arbeitsmarkt zu gew#hrleisten,

die Ausrichtung der Angebote auf heterogene Lerngruppen (nach Moglichkeit keine Aus-
richtung auf spezielle Zielgruppen).

Auswahlkriterien fiir die inhaltliche Bewertung des Angebots sind:

aktive Einbeziehung der einzelnen Jugendlichen mit ihren Interessen und Wiinschen in
Entscheidungsprozesse, die den eigenen Bildungsweg und die eigene Zukunft betreffen,

Unterstiitzung der Betroffenen bei der Entwicklung von Fach-, Sozial- und Selbstkompe-
tenzen, d. h. einer umfassenden Bildung, die die berufliche Teilhabe, aber auch soziale
Inklusion ermoglicht,

konkrete Benennung von Kooperationen mit externen Akteuren, die einen hohen Stellen-
wert in der praktischen Arbeit haben,

gut ausgebaute Beratungs- und Begleitungsstrukturen,

Verankerung lernerzentrierter Ansatze als Ausdruck individueller Férderung sowohl in
der Planung als auch in der Durchfithrung; Kompetenzorientierung.

Teil | - Der Beitrag der Wissenschaft zur Verwirklichung von Inklusion

Im ersten Teil dieser Veroffentlichung werden Themen aufgegriffen, die fiir die Umsetzung
von Inklusion im Ubergang Schule — Beruf relevant sind, zusétzlich wird auch der Gewinn
von inklusiven Ansétzen fiir das Bildungssystem skizziert.

Andreas Hinz hat die Entwicklungen der letzten Jahre zur Gestaltung inklusiver Bildungs-
prozesse deutlich mitgeprégt. In seinem Beitrag legt er die Grundlagen fiir das Verstédndnis
von Inklusion und zeigt aktuelle Herausforderungen der Umsetzung auf, die sich aus der
Beriicksichtigung der Kontroverse verschiedener Auslegungen ergeben. Dabei betrachtet er
internationale Entwicklungen und ,,iibersetzt“ sie in die deutsche Gegenwart. Fiir ihn ist In-
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klusion in der Bildung ein nicht endender Entwicklungsprozess. Deutlich kritische Worte
findet er fiir die deutsche Praxis: Inklusive Bildung werde auf gemeinsamen Unterricht und
den Aspekt von Behinderung reduziert. Es miisse von einem Fehlstart in der Inklusionsent-
wicklung gesprochen werden. Hinz beschreibt aber auch konzeptionelle Impulsgeber aus
der aullerschulischen Bildung und leitet daraus u. a. Perspektiven einer inklusiven Berufs-
bildung ab. Er hat klare Vorstellungen, in welche Richtung inklusive Entwicklungen gehen
sollten und nimmt die Leserinnen und Leser mit zu neuen Ufern, indem er Perspektiven fiir
die berufliche Bildung auslotet.

Ruth Enggruber gelingen in ihren Ausfiithrungen provozierende, aber nachvollziehbare Re-
formvorschlage. Sie bleibt nicht bei der Darstellung einer Vielzahl von Reformideen unter-
schiedlicher Autorinnen und Autoren stehen. Sie bezieht klar Stellung zu einem aus ihrer
Sicht erforderlichen weiten Inklusionsbegriff, nimmt ihn dabei aber nicht unreflektiert an,
sondern begriindet, warum sie dieses Inklusionsverstdndnis zugrunde legt. Mit dem Blick
auf strukturelle Prozesse und Ursachen sozialer Ausgrenzung bzw. fehlender sozialer Teil-
habe sowie deren Abbau beschreibt sie die aus ihrer Sicht bedeutsamen Voraussetzungen
einer inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung. Sie schligt grundlegende Anderungen
der Berufsausbildung nicht nur, aber auch im Berufsbildungsgesetz vor, die im Falle einer
Realisierung durchaus als revolutionir bewertet werden kénnen. Gleichzeitig versteckt sie
sich aber nicht im wissenschaftlichen Elfenbeinturm, sondern beweist Realitétssinn, indem
sie auf vermutete Widerstdnde aus der Berufsbildungspolitik hinweist und diese auch gleich
adressiert.

Die Mitherausgeberin Ingrid Arndt nimmt die Ubergénge von der Schule in Ausbildung und
Beruf in den Blick. Sie untersucht den Ubergangsbereich fokussiert auf mogliche Ansatz-
punkte von Inklusion fiir die Verbesserung der Ubergéinge. Die Beschreibung der aktuellen
Situation bettet sie ein in die vorgefundenen Rahmenbedingungen sowie ihr eigenes Inklu-
sionsverstandnis und nimmt dadurch den Ubergangsprozess als Ganzes in den Blick. Der
Innovationsgehalt dieses Beitrages besteht darin, dass die Schliisselthemen identifiziert und
Schlussfolgerungen fiir die Praxis gezogen werden.

Frank Neises, ebenfalls Mitherausgeber, leitet aus der Analyse bestehender Exklusionsrisi-
ken am Ausbildungsmarkt ab, welche Herausforderungen sich fiir die berufliche Bildung in
Bezug auf Inklusion und Teilhabe stellen. Mit Blick auf Werte und Menschenrechte skizziert
er Inklusionsstrategien fiir die Handlungsfelder am Ubergang von der Schule in den Beruf.
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Teil Il - Praxisbeispiele

Auf der Basis der eingangs genannten {ibergeordneten und inhaltlichen Kriterien wurden
Praxisbeispiele ausgewdhlt, die einen Einblick in unterschiedliche Konzepte, Ideen und prak-
tische Umsetzungsmoglichkeiten mit Blick auf verschiedene Themenfelder gewéhren. Sie
stammen aus den Handlungsfeldern Berufsorientierung, Berufs- und Ausbildungsvorberei-
tung, berufliche (Teil-)Qualifizierungsmalsnahmen und Ausbildung. Gemeinsam ist diesen
Beispielen aus der Praxis, dass hier ganz konkret der Weg beschritten wird, mehr Inklusion
in den Bildungsangeboten am Ubergang Schule — Beruf zu verankern.

Unter den Schlagwoértern Bremer Oberschule, Inklusion, Berufsorientierung werden die
Gelingensbedingungen der noch nicht abgeschlossenen Schulreform mit inklusivem Setting
in einem Stadtstaat am Beispiel einer Bremer Oberschule veranschaulicht. Die Schule wurde
ausgesucht, weil sie sich in einem Stadtteil mit herausfordernden sozialen Bedingungen be-
findet, die Schiilerschaft in hochstem Maf3e heterogen und multiethnisch zusammengesetzt
ist und auch das Konzept einer Begabungsférderung im inklusiven Setting einbezogen wird.
Der Blick geht von den landesrechtlichen gesetzlichen Rahmenbedingungen tiber Richtli-
nien bis hin zur konkreten Umsetzung an der Schule. Interessant ist auch der Blick in die
Zukunft: Welche neuen Fragestellungen ergeben sich und wie stellt sich die Erforderlichkeit
dar, Problemlésungen multiprofessionell zu begriinden?

Das Projekt ,,PraWO plus — Berufsorientierung der Initiative Inklusion in Thiiringen“
will jungen Menschen mit geistigen Behinderungen Wege in Beschéftigung auf dem ersten
Arbeitsmarkt aufzeigen und Briicken dorthin bauen. Durch aul3erbetriebliche Praxiserfah-
rungen bei Bildungstragern sollen sie vorbereitet werden, im Anschluss daran die konkreten
Anforderungen des Arbeitsalltages in Betrieben wéhrend eines Langzeitpraktikums besser
bewdltigen zu konnen. Die Starken des Projekts werden ebenso benannt wie die Schwach-
stellen, die einer erfolgreicheren Implementierung entgegenstehen. Dazu gehort, dass eine
inklusive Berufsorientierung im Sinne des gemeinsamen Lernens und Arbeitens von Schiile-
rinnen und Schiilern mit und ohne Unterstiitzungsbedarf im Projekt nicht vorgesehen war,
auch wenn das Land Thiiringen diesen Schritt inzwischen konkreter als bisher in den Blick
nimmt.

Im Hamburger ESF-Projekt Dual & Inklusiv starteten die Initiatoren die Entwicklung und
Erprobung eines kohédrenten Konzeptes in drei Teilprojekten von der Berufsorientierung in
den Stadtteilschulen iiber die dualisierte Ausbildungsvorbereitung im berufsbildenden Be-
reich bis hin zur dualen Ausbildung und beruflichen Qualifizierung. Ob das angestrebte Ziel
erreicht wurde und welche Gelingensfaktoren dabei besonders wichtig waren, zeigt der da-
zugehorige Praxisbericht. Damit wird angekniipft an die bundesweite Tagung , Teilhabe und
Inklusion im Ubergang von der Schule in den Beruf* die Ende 2016 vom Bundesinstitut
fiir Berufsbildung (BIBB) in Kooperation mit den Bundesldndern Hamburg, Schleswig-Hol-
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stein und Nordrhein-Westfalen unter Einbeziehung nahezu aller Bundeslander in Hamburg
durchgefiihrt wurde.

Das Praxisbeispiel Inklusive Berufsvorbereitung und Ausbildungsbegleitung setzt dar-
auf, die Jugendlichen nicht in ,,Schonrdumen unterzubringen®, sondern den betrieblichen
Alltag des ersten Arbeitsmarktes mit allen Herausforderungen frithzeitig erlebbar zu ma-
chen. Vorbereitet wird dies durch eine intensive Berufsorientierung und begleitete Praktika
in der Schule. Die konkrete Beschreibung der individualisierten Berufsvorbereitung zeigt,
dass der Erfolg maf3geblich davon abhéngt, Unterstiitzungen an den Bedarfen des Menschen
auszurichten und nicht den Menschen an eine vorhandene MaBnahme anzupassen.

Das beschriebene Projekt aus Oberschwaben zeigt einen Weg, mit zertifizierten Teilquali-
fikationen diejenigen zu unterstiitzen, fiir die eine regulire duale Berufsausbildung nicht
moglich ist. Begonnen wurde mit behinderten Menschen, um dann in derselben Gruppe ge-
fliichtete Menschen und bildungsferne Menschen einzubeziehen. Zuriickzufithren ist der
Erfolg auch darauf, dass in der Region Oberschwaben nahezu Vollbeschaftigung besteht. In
manchen Branchen haben Unternehmen grof3e Schwierigkeiten, Stellen zu besetzen. Damit
korrespondiert die Bereitschaft, ungewohnte Wege einzuschlagen und Menschen in den
Blick zu nehmen, die noch nicht in der Lage sind, eine reguldre Ausbildung ohne Untersttit-
zung zu absolvieren.

Im Projekt TINA - Trégergestiitzte Inklusive Ausbildung liegen Zwischenergebnisse und
erste Erkenntnisse vor, die fiir den weiteren Verlauf von grofem Interesse sind. Das Ziel, eine
Steigerung der Integrationsquote, ist dabei noch keine Uberraschung. SchlieBlich sind alle
Projekte letztendlich darauf angelegt, mehr Menschen mit individuellem Férderbedarf zu
einem erfolgreichen Abschluss einer Ausbildung zu bringen. Die Besonderheit besteht darin,
dass im Ausbildungsverlauf flieRende Ubergénge zwischen integrativer, betriebsnaher, ko-
operativer und betrieblicher Ausbildung ermoglicht werden. Es besteht auch die Moglich-
keit, dass Auszubildende, die mit einer betrieblichen oder kooperativen Ausbildung iiber-
fordert sind, in die unterstiitzungsintensivere integrative Ausbildungsform zuriickwechseln
konnen. Wichtig dabei ist der Ansatz, dass den Auszubildenden Mentoren und Mentorinnen
zur Verfiigung stehen, die auch bei Wechsel der Ausbildungsform die Kontinuitat der Be-
treuung gewahrleisten.

Bei Praxisberichten zur Ausbildung darf die Assistierte Ausbildung nicht fehlen. Es erfolgt
jedoch nicht allein eine Beschreibung des 2015 in das SGB III eingefiihrten Instruments.
Vielmehr werden Schwachstellen benannt, die darauf zuriickzufithren sind, dass der ur-
spriinglichen Idee des individuellen Coachings nun feste Vorgaben zu Inhalten, Umfang und
Zeitpunkten einer begrenzten Gruppe besonders forderwiirdiger Jugendlicher gegeniiber-
stehen. Die Ausfithrungen lassen eine eigene Wertung zu, ob die Kritik tatsdchlich berechtigt
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ist. Zudem werden Weiterentwicklungen vorgeschlagen, die das Instrument flexibler und
damit wirkungsvoller erscheinen lassen.

Teil 11l - Hilfestellung zur Umsetzung von Inklusion in der beruflichen Bildung

Dieses Kapitel enthélt Hinweise fiir die Praxis zur Weiterentwicklung inklusiver Bildungspro-
zesse. Diese gewinnen Ingrid Arndt und Frank Neises durch eine systematische Ubertragung
bekannter Prinzipien der Schulentwicklung auf den Ubergang Schule — Beruf. In Verbindung
mit Erfahrungen aus der Praxis haben sie eine umfassende Betrachtung der inklusiven Aus-
gestaltung des Ubergangs in das Berufsleben vorgenommen und daraus einen Katalog von
Fragen zu Schliisselthemen des Ubergangs entwickelt. Der Katalog ist als Entwurf zu verste-
hen und soll standig weiterentwickelt werden.

Der Dank gehort an dieser Stelle — auch im Namen der Mitherausgeber — denjenigen, die
diese Veroffentlichung erst moglich gemacht haben: den Autorinnen und Autoren sowie den
Kolleginnen und Kollegen aus dem BIBB. Fiir die redaktionelle Unterstiitzung sind aus dem
Arbeitsbereich 4.1 Karin Maria Riising, Elsa Schumacher und Klaas Sydow zu nennen. And-
rea Rieck danken wir fiir das Korrekturlesen.

Klaus Weber, Mitherausgeber
Leiter des Arbeitsbereichs ,,Grundsatzfragen, Angebote fiir die Praxis, Berufsorientierung® im
Bundesinstitut fiir Berufsbildung
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Andreas Hinz

Inklusion und ihre Bedeutung fur die
berufliche Bildung

Der Beitrag fasst Grundprinzipien und aktuelle Umsetzungsprobleme inklusiver Bildung zusammen und
lotet Perspektiven fiir die berufliche Bildung aus. Dabei wird zundchst das zugrunde liegende Verstand-
nis von Inklusion unter Beriicksichtigung der Kontroverse um verschiedene Auslegungen skizziert. Nach-
folgend werden der Vorldufer der Inklusion' in der beruflichen Bildung und impulsgebende Konzepte
auBerhalb der Schule dargestellt, an die es sich zu erinnern und anzuschlieRen lohnt, und schlieBlich
inklusive Perspektiven fiir die berufliche Bildung aufgezeigt.

1. Inklusion - zwischen Vision und Modebegriff

Inklusion hat in etwa 15 Jahren eine rasante Entwicklung genommen, die etwas zugespitzt
mit der Formel ,von der Unkenntnis zur Unkenntlichkeit“ (Hinz 2013) wiedergegeben wer-
den kann: War der padagogische Inklusionsbegriff in Deutschland — im Unterschied zum
soziologischen — zur Jahrtausendwende weitgehend unbekannt, so ist 15 Jahre spater kaum
noch erkennbar, was er bezeichnet und worum es dabei eigentlich geht. International be-
trachtet, ist der padagogische Inklusionsbegriff seit den 1970er-Jahren in der Diskussion
(vgl. Hinz 2008). In Nordamerika bezeichnet er ein alternatives Konzept zur kaskadenfor-
migen, seit den 1940er-Jahren gebrduchlichen schulischen Integration, die entsprechend
dem Readiness-Konzept unterschiedliche Integrationsstufen vorsieht: Nach je individuellen
Fahigkeiten und Unterstiitzungsbedarfen ermdglicht es mehr oder weniger Integration — und
damit konstruiert es einen Rest, einen ,harten Kern‘ von ,nicht integrierbaren‘ Menschen.
Dagegen wendet sich das Konzept der Inklusion, das dort primir auf Menschen mit Beein-
trachtigungen fokussiert ist, sie aber in grollere Zusammenhénge der Zugehorigkeiten zu
Gemeinschaften einbindet, auch aul3erhalb von Schule. Mit dieser Entwicklungslinie steht
die schulische Integration in Deutschland, die teils ebenfalls kaskadenférmig gestaltet ist,
teils aber auch alle Kinder in der allgemeinen Schule aufnimmt, inhaltlich in Verbindung
(vgl. Hinz 1993; ScHNELL 2003).
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Einen zweiten Entwicklungsstrang bildet die weltweite Debatte im Kontext der UNO beziig-
lich der Menschenrechte. Mit der Allgemeinen Erkldrung der Menschenrechte 1948 — einer
Reaktion auf das unmenschliche System des Dritten Reichs — wird festgelegt, dass jedem
Menschen die Menschenwiirde eigen ist, unabhédngig von Fahigkeiten oder anderen zuge-
schriebenen Eigenschaften. Die Menschenrechte stehen jedem Menschen als unverduf3er-
liche, unteilbare und interdependente Rechte zu und miissen nicht erst erworben werden
(vgl. DIMR 2016; GummicH/Hinz 2017). Bei der Allgemeinen Erkldrung der Menschen-
rechte handelt es sich jedoch nicht um einen einmal fixierten Text, sondern um ein ,living
document’, das von Zeit zu Zeit ergdnzt und konkretisiert wird. Dies geschieht u. a. durch
UN-Konventionen, etwa liber die Rechte der Frau, des Kindes, von Menschen mit Behinde-
rung, liber die Rechte von Wanderarbeiter/-innen, gegen Rassismus etc. Der exklusive Bezug
auf die UN-Behindertenrechtskonvention (BRK) greift somit zu kurz, denn es geht nicht um
,spezielle Rechte‘ ,spezieller Menschen’, sondern um die offenbar notwendige Bekraftigung,
dass die Menschenrechte auch fiir Menschen mit Behinderung (analog: auch fiir Frauen,
auch fiir Kinder, auch bei rassistischer Diskriminierung etc.) gelten — unverduf3erlich, unteil-
bar und interdependent.

Wiahrend Deutschland der Kinderrechtskonvention (KRK) beitritt und politisch so gut
wie nichts geschieht, schldgt die BRK hohe bildungspolitische, paddagogisch-fachliche und
schlieBlich auch massenmediale Wellen. Die BRK trifft nach Artikel 24 in der Bildung mit
dem Anspruch auf diskriminierungsfreien Zugang zur allgemeinen Schule mit angemesse-
nen Vorkehrungen und einer hochwertigen Padagogik auf ein hoch differenziertes, selektives
System. Seit PISA ist zudem bekannt, dass es nur begrenzt leistungsfahig ist, fiir seine sozial
selektiven Praktiken internationale Berithmtheit erlangt und so mit inklusiven Anspriichen
politisch unter Druck gerét (vgl. ERDSIEK-RAVE 2010; BoBan/Hinz 2016a). Nun ist es fun-
damental herausgefordert, sich menschenrechtskonform weiterzuentwickeln und Bildungs-
barrieren abzubauen, denn die Menschenrechte bedeuten die Verpflichtung fiir den Staat
(Bund, Lander, Gemeinden), diese Rechte selbst zu achten, vor Rechtsverletzungen Dritter
zu schiitzen und ihre Ausiibung durch entsprechende Unterstiitzung zu gewahrleisten (vgl.
DIMR 2016, 14).

Entsprechend lasst sich Inklusion in der Bildung definieren als Prozess, in dessen Rah-
men Bildungseinrichtungen zunehmend besser in der Lage sind, unterschiedlichen subjek-
tiven Bediirfnissen und objektiven Bedarfen der Beteiligten immer besser gerecht zu wer-
den, so Barrieren fiir das Lernen und die Partizipation abzubauen und mit angemessenen
Vorkehrungen unbehinderten Zugang zu beidem zu ermoglichen (vgl. BoBan/Hinz 2017a;
UNESCO 2017).

Dabei konnen international vier Eckpunkte der Inklusion vermerkt werden (vgl. Hinz
2004):

Inklusion wendet sich der vorhandenen oder sogar der erzielbaren Heterogenitat positiv
zu, da sie sie als produktiv fiir Entwicklungsprozesse wahrnimmt, ohne dabei harmonisti-
sche Vorstellungen zu pflegen und konflikthafte Anteile zu verleugnen.
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Inklusion umfasst alle Dimensionen von Heterogenitit, wobei nicht deren Merkmale,
sondern ihre gesellschaftliche Konstruktion als Basis fiir Diskriminierung entscheidend
sind: Fahigkeiten, Geschlechterrollen, sozialer Status, Hautfarbe, Erstsprache, Religion,
sexuelle Orientierung etc. Jeweils gilt es zu eruieren, welche Dimensionen relevant sind.

Inklusion orientiert sich an den Menschenrechten und wendet sich gegen jede Form von
Marginalisierung.

Inklusion vertritt die Vision einer inklusiven Gesellschaft — einer Gesellschaft mit immer
weniger Diskriminierung.

Damit ist Inklusion in der Bildung weniger ein Status oder eine Struktur — eine Schule steht
allen Schiilern/Schiilerinnen offen —, sondern ein nicht endender Entwicklungsprozess, der
von der Vision, dem ,Nordstern‘ der Inklusion (vgl. HiNnz 2014) als Orientierung auf nicht dis-
kriminierende Kulturen, Strukturen und Praktiken getragen wird. Und es ist klar, dass diese
Orientierung nicht zu 100 Prozent erreicht werden wird, aber Anndherungsprozesse an ihn
mit immer weniger diskriminierenden Situationen zu realisieren sind — menschenrechtlich
fiir alle geboten.

In der deutschen Praxis ist jedoch festzustellen, dass Bildungspolitik und -verwaltung
weitgehend nach dem Prinzip ,weiter wie bisher‘ agieren und menschenrechtliche Ansprii-
che der Inklusion ignorieren (vgl. Hinz 2015; 2016): Inklusive Bildung wird auf Gemeinsa-
men Unterricht und den Aspekt von Behinderung reduziert, Erfolge werden mit steigenden
Integrationsquoten belegt, die grof3tenteils durch vermehrte Zuschreibung sonderpédagogi-
schen Forderbedarfs zustande kommen. Forder- und Sonderschulen werden wenig tangiert,
von ihrem Riickbau kann keine Rede sein — von einzelnen Ausnahmen abgesehen. Und die
gebotenen Aktionspldne bleiben bei unverbindlichen, wenig terminierten, schon gar nicht
mit kritischer Analyse des Status quo verbundenen Aussagen stehen. Somit muss von einem
,Fehlstart der Inklusionsentwicklung” (Hinz 2016, S. 76) gesprochen werden; dies wird
auch in der ersten Staatenpriifung und den darauffolgenden Reaktionen mehr als deutlich
(vgl. Hinz 2016).

Aktuell werden einige Aspekte sehr kontrovers diskutiert, u. a. die folgenden:

Die BRK fordert ein individuelles Beschwerde- und Klagerecht, das von der Kultusminis-
terkonferenz (KMK) verneint wird.

In den meisten Schulgesetzen der Bundeslénder ist — wie weitgehend und realistisch auch
immer — ein Elternwahlrecht zwischen allgemeiner und Forderschule verankert, das Kriti-
ker/-innen jedoch nicht fiir menschenrechtlich legitimierbar halten, da es um Menschen-
rechte von Kindern geht, die nicht ins Belieben ihrer Eltern gestellt werden kénnen (vgl.
Eicanorz 2017, S. 15£.).
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Dass die aktuelle Situation sehr widerspriichlich und schwierig erscheint, ist logisch, denn
ein tradiertes System mit fest gefiigten Strukturen sowie professionellen Rollen und Rou-
tinen lasst sich nicht innerhalb weniger Jahre in ein anderes iiberfithren, zumal wenn der
politische Wille dazu fehlt und entsprechende Unterstiitzungsprogramme in quantitativ und
qualitativ unzureichendem Maf zur Verfiigung stehen. Es kann nicht iiberraschen, dass poli-
tische und institutionelle Interessenlagen dazu gefiihrt haben, Inklusion zu einem system-
kompatiblen Konzept umzuformen und seine menschenrechtsbasierten Transformations-
anspriiche zu ignorieren. Und doch muss gleichzeitig mit den aktuellen Programmen der
Standardisierung den menschenrechtlich begriindeten inklusiven Anspriichen entsprochen
werden - fiir viele Beteiligte eine konflikthafte Zerrei3probe.

2, Vorlaufer der Inklusion’ im Bereich beruflicher Bildung und
impulsgebende Konzepte im auRerschulischen Bereich

Fiir die Frage nach der Bedeutung von Inklusion fiir den berufsbildenden Bereich erscheint
es lohnend, sich an einige Projekte und Konzepte in ,Zeiten der Integration‘ zu erinnern.
Zwar beziehen sie sich alle auf die Heterogenititsdimension Behinderung, sie konnen aber
auch Anregungen fiir eine umfassender inklusive Entwicklung geben.

2.1 NVorlaufer der Inklusion’ in der beruflichen Bildung

In den 1980er-Jahren gibt es insbesondere in Hamburg einen Bedarf an der Fortsetzung des
Gemeinsamen Unterrichts im berufsschulischen Bereich, denn in diesem Bundesland setzt
die Elternbewegung die Fortsetzung der Integration in der Sekundarstufe I am breitesten
durch — mit vielen Jugendlichen, die sonst in ,Schulen fiir Geistigbehinderte‘ aufgewachsen
waren. So stehen sie nach dem Durchlaufen von Gesamtschulen vor der Frage, wie es nun im
noch differenzierteren Berufsschulsystem weitergehen kann. Dabei kommt es zu zweijahri-
gen vollzeitschulischen Qualifizierungsprojekten in mehreren Berufsschulen, bei denen Be-
rufsvorbereitungsklassen (BVK) bzw. ein dreijéhriger integrativer Forderlehrgang auch fiir
Schiiler/-innen gedffnet werden, die als ,geistig behindert* etikettiert aus Integrationsklas-
sen auf sie zukommen. Fiir alle Teilnehmenden gilt es, Aktionsfelder zu finden, in denen sie
einer beruflichen Vorbereitung nachgehen konnen, bevor sie dann mithilfe der Hamburger
Arbeitsassistenz in Langzeitpraktika Chancen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt erfahren
konnen und zu erheblichen Anteilen sozialversicherungspflichtig auf dem ersten Arbeits-
markt beschaftigt werden (vgl. zusammenfassend SCHULZE u. a. 1997). Bedeutsam ist dabei
die systematische Verzahnung zwischen Gesamtschule, Berufsschule und Integrationsfach-
dienst {iber einen Zeitraum von bis zu insgesamt fiinf Jahren (vgl. ebd., S. 36-48, 76-102).
Mit sehr pragmatischem Hintergrund, dem Ende der Schulzeit einer Gruppe von jungen
Leuten mit geistiger und schwerer mehrfacher Behinderung in einer Férderschule, kommt
es auch zu einer ,integrativen BVK', nachdem Eltern und universitdre Unterstiitzer/-innen
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das Stadthaus-Hotel Hamburg als erste Integrationsfirma im deutschsprachigen Raum zu
griinden planen. Was sich zunédchst als Notmanahme darstellt, da die Gruppe aus der For-
derschule entlassen wird, aber das Hotel noch nicht fertig ist, wird zum international pra-
sentierten ,Hamburger Modell“ einer integrativen Berufsvorbereitung, in der die Jugend-
lichen konkret auf ihre zukiinftigen Tatigkeiten vorbereitet werden (vgl. BoBan/Hinz 1995;
ScHULZE u. a. 1997, S. 104-117, 131-139) - eine attraktive Konstellation fiir die Berufs-
schullehrer/-innen, da sie hier nicht ,ins Blaue‘ vorbereiten, sondern auf einen demnéchst
existierenden konkreten Ort (vgl. KINDT/KUHL 1996). Was als spezielle BVK mit eigenem
Raum beginnt, wird spater im gemischten Unterricht mit einer Berufsschulklasse fortgesetzt,
sodass die Heterogenitét im Unterricht deutlich gesteigert wird.

Alle Vorlaufer haben gemeinsam, dass sie — sicherlich systemkonform und als innova-
tive Nischen im System, wie sollte es anders sein — neue Wege mit mehr Partizipation und
weniger Barrieren fiir das Lernen in vergroBerter Heterogenitit ihres Umfelds ebnen. Sie
sind zunichst weitgehend auf Menschen mit Behinderung fokussiert, wenngleich sie auch
verallgemeinerbar erscheinen oder zunehmend verallgemeinert werden.

2.2 Konzeptionelle Impulsgeber aus dem auBerschulischen Bereich

Genau dies leisten in diesem Kontext zwei aus Nordamerika stammende Ansitze: Unter-
stiitzte Beschéftigung und Zukunftsplanung spielen mancherorts und auch europaweit
zunehmend (vgl. Lunt/Hinz 2011) eine grundlegende Rolle, wenn es darum geht, men-
schenrechtsorientiert Teilhabe am — fiir das im Erwachsenenleben besonders relevante — Ar-
beitsleben zu ermdglichen fiir Menschen, die sonst davon ausgeschlossen blieben.
Unterstiitzte Beschaftigung (UB) wird zundchst mit und fiir Menschen mit massiven und
grundlegenden Unterstiitzungsbedarfen realisiert und spéter auf andere Personenkreise aus-
geweitet. Dabei wird die bisherige Logik des Einstiegs in die berufliche Tatigkeit umgekehrt,
indem zuerst platziert und dann am Praktikums- und Arbeitsplatz qualifiziert wird (vgl.
SCHULZE u. a. 1997, S. 140-157; BASENER 2009; Dooskt 2012). Hier spielen Arbeitserpro-
bungen und Langzeitpraktika eine entscheidende Rolle; so konnen z. B. in Hamburg durch
das Ambulante Arbeitstraining und das Integrationspraktikum mit insgesamt bis zu drei Jah-
ren Dauer iiber 85 % der Teilnehmer/-innen mit einer Zuweisung zur Werkstatt fiir behin-
derte Menschen (WfbM) entsprechend auf dem ersten Arbeitsmarkt vermittelt werden (vgl.
HAA 2001, S. 32; Hinz/BoBaN 2001, S. 49-54). Dabei werden nicht mehr finanzielle Mittel
aufgewendet als in einer WfbM (vgl. HAA 1997). UB kann insofern im Nachhinein inklusive
Qualitit attestiert werden, als hier mit einer flexiblen, bedarfsorientierten Ressourcenzu-
weisung individuell gelingt, einen hohen Prozentsatz von Menschen mit einer Zuweisung
zur WfbM in sozialversicherungspflichtige, ortsiiblich tarifentlohnte Arbeitsverhdltnisse zu
bringen und dort weiter bedarfsgerecht zu unterstiitzen. Bei diesen Erfahrungen ist aller-
dings zu berticksichtigen, dass hier nicht von der in § 38a SGB IX festgelegten gleichnamigen
MaRnahme die Rede ist, sondern quasi vom ,Original’, bevor es systemkonform in eine wei-
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tere Stufe des Systems beruflicher Rehabilitation fiir eine spezifische Zielgruppe umgestaltet
wurde.

Zukunftsplanung (ZP) stellt diverse Tools bereit, die zur Erthohung der Partizipation von
Personen oder Gruppen an der Planung ihrer Zukunft dienen. Gleichzeitig kann sie neue
Horizonte er6ffnen, indem vor allem das informelle Umfeld gemeinsam als Unterstiitzer/-in-
nenkreis (vgl. FIETkAU 2017) auf der Basis der , wiinschenswertesten aller Zukiinfte“ (BoBaN
2016, S. 228) — also wiederum eines ,Nordsterns‘ — konkrete Schritte in diese Richtung an-
geht (vgl. Hinz/KruscHEL 2013; KruscHEL/Hinz 2015). Auch wenn hier keine Daten von
evaluierten grofleren Projekten vorliegen, lassen Berichte ein hohes Potenzial fiir das Er-
wachsenenleben, speziell auch fiir neue berufliche Méglichkeiten erkennen (vgl. auf Europa
bezogen Lunt/Hinz 2011). Zukunftsplanung kann als Schliisselelement von Inklusion ange-
sehen werden, da sie mit Vorgehensweisen der Organisationsentwicklung gesellschaftliche
Partizipationsbarrieren abbauen hilft und so Einzelnen oder Systemen (Familien, Gruppen,
Vereine, ...) eine hohere Zufriedenheit fiir das weitere Leben ermoglichen kann. Urspriing-
lich und nach wie vor dominierend fiir Menschen mit Behinderung als besonders margina-
lisierte und institutionell eingeschréankte Gruppe entwickelt, eignet sich Zukunftsplanung
fiir jeden Menschen in jedem Alter, der nicht weil3, wie es weitergehen soll — wenn es denn
andere als die tradierten Bildungsgénge und Strukturen sein sollen.

Einige Freie Trager kombinieren UB und ZP insofern, als sie ZP zur obligatorischen ers-
ten Phase von UB machen, hdufig in deutlichem Kontrast zum schulischen Bereich, so z. B.
die im Juni 2017 mit dem weltweiten Preis ,,Employment for all“ (vgl. ACCESS 2017) ausge-
zeichnete ACCESS Integrationsbegleitung Erlangen (vgl. SEEGER 2002). Im Osterreichischen
Bundesland Vorarlberg ist die Berufsvorbereitung mit einer am Anfang stehenden ZP und
mit den Prinzipien der UB mittlerweile obligatorisch fiir Menschen, die in Deutschland eine
Werkstattzuweisung bekommen wiirden (vgl. NIEDERMAIR/TSCHANN 1999; NIEDERMAIR
2004).

3. Perspektiven einer inklusiven Berufsbildung

Im abschlie3enden Teil wird nun skizziert, was Inklusion fiir die Berufsbildung bedeuten
kann - jenen Teil des Bildungssystems, in dem

die Differenzierung in unterschiedliche Niveaus am stirksten ausgeprégt ist, weil Ab-
schliisse mit massivem Einfluss auf3erschulischer Kooperationspartner/-innen unmittel-
bar am Ende dieses Bereichs stehen und so als Marktmechanismen neben die relativ auto-
nomen Bildungsbelange treten,

die kategoriale Differenzierung von Férdermoglichkeiten in Abhangigkeit von diagnosti-
zierten ,individuellen Defiziten‘ bzw. Unterstiitzungsbedarfen von Personen im Sinne des
Readiness-Modells strukturbildend wirkt,
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die Allokationsfunktion von Schule am deutlichsten hervortritt, weil es mit den Abschliis-
sen um die Offnung oder SchlieRung von Beschiftigungs- und ggf. weiteren Bildungs-
moglichkeiten geht,

zum Teil die Strukturen so angelegt sind, dass es keine lédngerfristige Kontinuitét in pada-
gogischen Prozessen gibt, sondern eher kurze Phasen intensiven Unterrichts.

Diese strukturellen und kontextbezogenen Voraussetzungen erscheinen nicht gerade als
préadestiniert fiir Inklusion. Dennoch ist auch die berufliche Bildung gefordert, ihre inter-
ne Selektivitdt zu hinterfragen. Im Unterschied zu integrativen Vorlaufern konnen dabei
die Menschenrechte einen stirkenden Bezug bilden, sodass auch andere Dimensionen von
Heterogenitét als Behinderung stirker in den Blick gebracht werden. Es geht also auch da-
rum, etwa vorhandene diskriminierende Tendenzen zu Sexismus, Rassismus, Behinderten-
feindlichkeit und entsprechenden politischen Orientierungen und ihre Wechselwirkungen
in ihrer Bedeutung vor Ort zu analysieren und — beispielsweise unter Zuhilfenahme des An-
satzes der Gruppenbezogenen Menschenfeindlichkeit (vgl. zum zehnjihrigen Forschungs-
projekt HEITMEYER 2011 sowie aktuell MOLLER 2017) — entsprechende Schritte des Abbaus
von Barrieren zu gehen. Auch wenn die Forschungslage zur Frage der Diskriminierung in
der Berufsbildung als diinn eingeschéatzt wird (vgl. Imuor 2017, S. 362), stellt sich auch hier
die Herausforderung (selbst-)kritischer Reflexion, z. B. auf der Basis der beiden Elemente
,Wahrnehmung von Unterschieden und ,Diskriminierungskritik’, wie sie (urspriinglich fiir
den Elementarbereich) von der ,vorteilsbewussten Bildung und Erziehung®“ (vgl. WAGNER
2013) entwickelt wurden. Und es liegt auf der Hand, dass der Subjektstatus der Lernenden
(vgl. HoLzkamp 1991) zum Ausgangspunkt von Reflexion wie von Forschung gemacht wird.

Konzeptionell und strukturell diirfte die Richtung inklusiver Entwicklungen darin lie-
gen, dass der bisherigen Bereitstellung von ,Féordermalnahmen‘ und ,Leistungen’ fiir defi-
nierte Zielgruppen mit klaren Zugangskriterien das Konzept gemischter Lerngruppen mit
voraussehbar unterschiedlichen Niveaus entgegengestellt wird (vgl. BUCHMANN/BYLINSKI
2013, S. 155). Dies ist mehr als der Schritt von tradierten defizitorientierten Beschreibungen
von Personen zu systemischen Person-Umwelt-Relationen, der auf der Ebene individueller
Betrachtung sinnvoll erscheint. Der grundlegende Ubergang zum Verstindnis gemischter
Lerngruppen wird sich jedoch nicht als einmalige grundlegende Umkehrung realisieren las-
sen, sondern schrittweise und auch asynchron vollziehen. Insofern kann auch hier inklusive
Schulentwicklung, z. B. mithilfe des Index fiir Inklusion, ein sinnvolles Vorgehen sein (vgl.
BoBan/Hinz 2016a). Dabei geht es jedoch nicht nur darum, Aspekte von Zufriedenheit und
Unzufriedenheit mit der bisherigen Situation zu evaluieren und Schritte in eine inklusivere
Zukunft mit weniger Barrieren zu gehen — und das mit kontinuierlicher Partizipation der
Lernenden —, sondern auch darum, neue Strukturen zur Ermoéglichung neuer Kulturen in
gemischteren Grundkonstellationen zu entwickeln, die dennoch zu unterschiedlichen Ab-
schliissen fiihren kénnen.
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Ein Beispiel, das in diese Richtung weist, ist die zweijahrige duale ,Inklusive Berufsausbil-
dung” im Ausbildungszentrum fiir Sozialberufe der Caritas in Graz, die seit 2009 realisiert
wird (vgl. GUDERA/WOLFMAYR 2016): Dort wird mit einem Anfangsimpuls durch den Index
fiir Inklusion eine Ausbildung fiir die Bereiche der Behinderten-, Familien- und Altenhilfe
mit gemeinsamen Basiseinheiten und differenzierten Vertiefungseinheiten fiir zukiinftige
Fachsozialbetreuer/-innen und Fachsozialhelfer/-innen realisiert. Auch wenn diese Ausbil-
dung strukturell eher als ,integrativ erscheint, indem sie sich auf Menschen mit und ohne
Lernschwierigkeiten bezieht, macht sie doch deutlich, wie eine gemeinsame Ausbildung fiir
sehr heterogene Lerngruppen konzeptionell und didaktisch gestaltet werden kann, mit wel-
chen Verdnderungen in den Rollen sie fiir alle Akteure verbunden ist und in unterschiedliche
Abschliisse miinden kann.

Zugleich kénnen Konzepte zur inklusiven Weiterentwicklung der Berufsbildung inso-
fern an berufsbildende ,integrative Vorlaufer‘ anschlief3en, als sie

Zukunftsplanung — jenseits institutioneller Zuordnungen und ausgehend von individu-
ellen Vorlieben und ggf. formulierten Traumen — in Kooperation mit den jungen Leuten
selbst sowie mit ihren informellen Umfeldern im Unterstiitzer/-innenkreis zum Ausgangs-
punkt zukiinftiger Perspektiven machen und dann schrittweise auf sie hinarbeiten und

unterstiitzte Beschaftigung — ohne die Zuordnung zu Gruppenkategorien, die von vornhe-
rein schon zukiinftige Moglichkeiten definieren und ggf. verhindern — im Sinne eines ge-
starkten Handlungs- und Praxisbezugs in Kooperation mit Betrieben fiir Praktikums- und
mogliche zukiinftige Arbeitsplatze mit selbst konstruierten und individuell angepassten
Tétigkeitsprofilen nutzen.

Beide bilden einen konzeptionellen Rahmen, innerhalb dessen gute Chancen bestehen, Be-
rufsbildung inklusiv weiterzuentwickeln. Und innerhalb eines solchen Rahmens stellen sich
zwei zentrale Herausforderungen, die inklusive Qualitat zu erzielen vermogen:

eine Diagnostik, die sich nicht an vorgegebenen Ordnungen, Stufenschemata und Ent-
wicklungsniveaus orientiert, sondern Erfahrungen, Kontexte und Selbstverstdndnisse
Lernender reflektiert; hier kann das ,Diagnostische Mosaik“ hilfreich sein, das die aner-
kennende gemeinsame Reflexion {iber die aktuelle Situation in den Mittelpunkt stellt und
die Analyse der Biografie, des sozialen Umfelds, der Lerndynamik und weitere Aspekte
strukturiert (vgl. BoBan/Hinz 2016b; 2017b), und

eine Starkung der Qualitdt von Beziehungsgestaltung, die jenseits rollenbezogener und
hierarchischer Autoritit sowie totaler Verweigerung von Autoritit mit einem Verstand-
nis von ,,neuer Autoritat* (vgl. OMER/ScHLIPPE 2015, bezogen auf Schule LEMME/KORNER
2016) Dialog, Prasenz, Nédhe, Selbstkontrolle, Transparenz und Netzwerk-Verstindnisse
in den Vordergrund stellt.
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Mit derlei Ansédtzen — anregend konnen auch weitere ,,Schliisselelemente inklusiver Paddago-
gik“ wie gewaltfreie Kommunikation und kooperatives Lernen sein (vgl. BoBan/Hinz 2008)
—bestehen verbesserte Chancen, gemeinsam mit Lernenden, die lange Jahre in zunehmend
entmischten Gruppen innerhalb des Schulsystems durch die Dominanz von Formen des
defensiv begriindeten Lernens (vgl. HoLzkamp 1991; 1992) und seiner Festlegung auf das
Reagieren und Abwenden von Sanktionen u. U. stark gefrustet und gestresst hervorgehen,
produktive und expansivere, also eigenen Vorstellungen und Herausforderungen entspre-
chende Perspektiven entwickeln zu kénnen. So kénnte auch der Ubergang von der domi-
nanzbasierten zu einer partnerschaftlichen und damit demokratisch verfassten Bildung (vgl.
EisLER 2005) gestarkt werden, die ihre Basis in den Menschenrechten findet (vgl. KRuscHEL
2017).
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Ruth Enggruber

Reformvorschlage zu einer inklusiven
Gestaltung der Berufsausbildung

Seitdem Deutschland 2009 die UN-Behindertenrechtskonvention ratifiziert hat, wird {iber Inklusion im
Bildungssystem heftig diskutiert. Dies mag auch an der in Fachdebatten kritisierten theoretischen Offen-
heit des Inklusionsbegriffs liegen. Argumentiert wird, sie polarisiere und eroffne Spielrdume fiir teilweise
hart umkdampfte theoretische und bildungspolitische Ausdeutungen. Als positiv gilt jedoch, dass mit dem
Fokus auf Inklusion strukturelle bzw. institutionelle Ursachen fiir die Behinderung bzw. Ausgrenzung
von Menschen an Bildungsteilhabe infrage gestellt werden, die zuvor unhinterfragt als selbstverstand-
lich galten. Mit diesem Ziel wird im Beitrag die Berufsausbildung auf Basis des Inklusionsverstandnisses
der UNESCO kritisch hinterfragt, und es werden Reformideen zu ihrer inklusiven Gestaltung vorgestellt.

1. Einfiihrung und Uberblick

Spatestens seitdem Deutschland die UN-Konvention {iber die ,,Rechte von Menschen mit Be-
hinderungen“ (UN-BRK) in 2009 unterzeichnet hat, entbrannten Kontroversen zum Thema
Inklusion, vor allem bezogen auf Reformen in allgemeinbildenden Schulen. Dabei konzen-
triert sich die deutsche Inklusionspolitik vor allem auf Menschen mit einer anerkannten
Behinderung (BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT UND SozIALES 2011). Allerdings wird der
Inklusionsbegriff in Fachdebatten keineswegs nur in diesem engeren Sinne benutzt (vgl.
TeNoORTH 2013). Vielmehr gilt er aufgrund seiner theoretischen Offenheit und Unbestimmt-
heit auch als ,,Containerbegriff* (LUDERs 2014, S. 24), der polarisiert und Spielrdume fiir
verschiedene, teilweise hart umkidmpfte theoretische sowie bildungs- und sozialpolitische
Ausdeutungen eroffnet (vgl. WINKLER 2014, S. 28). Unter systematischen Kriterien kritisiert
Liiders (2014, S. 46) ihn sogar als ,,einen reichlich sperrigen, genau genommen unmoglichen
Begriff“. Trotzdem liefert er aus seiner Sicht ,eine Reihe neuer fachlicher Impulse und be-
leuchtet eher dunkle Seiten von vermeintlichen Normalitidten, sodass er dann doch nicht so
ganzlich vermeidbar ist“ (ebd.). Denn mit ihm richtet sich der Fokus gezielt auf strukturelle
Prozesse und Ursachen sozialer Ausgrenzung bzw. fehlender sozialer Teilhabe sowie deren
Abbau.
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Deshalb wird im Folgenden der Inklusionsbegriff aufgegriffen und beleuchtet, welche Konse-
quenzen daraus fiir eine inklusive Gestaltung der Berufsausbildung resultieren wiirden. Die
meisten meiner Ausfithrungen mogen dabei als realitdtsfern’ und nicht umsetzbar erachtet
werden, weil sie, wie auch Untersuchungen zeigen (vgl. ENGGRUBER u. a. 2014; ENGGRUBER/
UrricH 2016), auf erhebliche bildungspolitische Widerstande stoen. Dennoch sollen diese
Uberlegungen mit Liiders (2014, S. 46) als fachliche Impulse verstanden werden, auf die
,dunklen Seiten‘ der Berufsausbildung zu schauen und dazu Reformideen in die bildungs-
politischen Debatten einzubringen. Damit reiht sich dieser Beitrag in die zahlreichen theore-
tischen Anséatze und Kontroversen sowie empirischen Befunde zu Inklusion in der Berufsaus-
bildung ein (z. B. ByLiNsK1/VOLLMER 2015; ZOYKE/VOLLMER 2016; ByLINSKI/RUTZEL 2016).
Zunéchst wird begriindet, warum das Inklusionsverstdndnis der UNESCO (vgl. DEUTSCHE
UNESCO-Kommission 2014) zugrunde gelegt wurde. Darauf aufbauend wird skizziert, wie
eine inklusive Gestaltung der Berufsausbildung aussehen konnte.

2. Entscheidung fiir das bildungspolitische Inklusionsverstandnis der
UNESCO

Die Inklusionsverstdndnisse der UN-BRK und UNESCO (vgl. DEutscHE UNESCO-Kommis-
s1oN 2014) stimmen darin iiberein, dass sie Behinderung relational als Wechselwirkung zwi-
schen den Menschen und ihrer jeweiligen gesellschaftlichen Umwelt verstehen. Daher ist
eine Behinderung nach VorLLMER (vgl. BIBB 2017, S. 83) auch kein Personenmerkmal, das
in der Berufsbildungsstatistik erfasst wird. Dennoch wird in Artikel 1 der UN-BRK davon
ausgegangen, dass Behinderungen klar diagnostizierbar und damit auch Menschen mit Be-
hinderungen als Gruppe eindeutig zu identifizieren und zu kategorisieren sind, um sie dann
wiederum gruppenbezogen mit spezifischen pddagogischen Ansitzen gezielt zu fordern.
Von dieser Auffassung wird hier abgewichen — dem Inklusionsverstandnis der UNESCO (vgl.
hier und im Folgenden DruTscHE UNESCO-Kommission 2014) folgend —, weil zahlreiche
Untersuchungen (z. B. WANSING/WEsTPHAL 2016, fiir die Berufsausbildung z. B. BAETHGE
2016) belegen, dass Behinderung ein soziales Konstrukt ist, das in verschiedenen institutio-
nellen Kontexten unterschiedlich definiert und so auch in den Schul- und Sozialgesetzen in
Deutschland nicht einheitlich bestimmt ist. Dariiber hinaus problematisiert die UNESCO die
Etikettierungs- und Stigmatisierungsrisiken, die fiir die Betroffenen mit Kategorisierungen
wie behindert, benachteiligt oder fehlende Ausbildungsreife als Identitdtszumutungen oder gar
Identitétsverletzungen verbunden sind. Diese gelte es, durch gemeinsames Lernen mit indi-
vidueller Forderung zu vermeiden. Dabei soll in Bildungsprozessen die Heterogenitét der
Lernenden ausdriicklich als Ressource geschétzt und nicht als Belastung gewertet werden.
Auf der Folie dieser normativen Grundlagen prézisiert die UNESCO einen weiten Behin-
derungsbegriff in dem Sinne, dass sie die Beseitigung aller institutionell verursachten Behin-
derungen von der Teilhabe an Bildung fordert. Mit diesem Fokus seien alle Bildungsbereiche
so zu reformieren, dass sie jeder Person — unabhéngig von Geschlecht, sozialer und ethni-
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scher Herkunft, Religionszugehorigkeit, sexueller Orientierung, Behinderungen und ande-
ren individuellen Beeintréchtigungen — Zugang und individuelle Unterstiitzung gewéhren.
Damit geht ein grundlegender Perspektivenwechsel einher: Die Ursachen von Lernschwie-
rigkeiten oder anderen Behinderungen an Bildungsteilhabe werden nicht mehr bei den Men-
schen, sondern in den Strukturen bzw. institutionellen Bedingungen des Bildungssystems
verortet. Deshalb soll sich die Gestaltung eines inklusiven Bildungssystems konsequent an
den individuellen Bediirfnissen und Interessen der Lernenden ausrichten.

Mit diesem weiten Behinderungs- sowie Inklusionsverstdndnis kommen nicht nur die
von EULER und SEVERIN (2014) geschitzten 50.000 jungen Menschen in den Blick, die jahr-
lich mit einer als sonderpddagogischer Forderbedarf attestierten Behinderung die allge-
meinbildenden Schulen verlassen, sondern auch jene, die aufgrund ihres schlechten oder
fehlenden Schulabschlusses, ihres Migrationshintergrundes, ihrer sozialen oder regionalen
Herkunft keinen betrieblichen Ausbildungsplatz finden. Sie miinden in der Regel in eine teil-
qualifizierende MaRnahme im Ubergangsbereich Schule — Beruf ein, was fiir viele jedoch mit
Nachteilen in ihrer Bildungsbiografie verbunden ist (vgl. ENGGRUBER/ULRICH 2014; BEICHT/
EBERHARD 2013). Beispielsweise waren zu Beginn des Ausbildungsjahres 2016/17 noch
80.600 Bewerber/-innen auf der Suche nach einem Ausbildungsplatz (BIBB 2017, S. 21).
Aufgrund fehlender Statistiken sind dabei jedoch noch nicht die Ausbildungsinteressierten
erfasst, die aufgrund der bei ihnen von der Berufsberatung diagnostizierten mangelnden
Ausbildungsreife erst gar nicht als Bewerber/-innen registriert und direkt von den Arbeits-
agenturen in ein Angebot im Ubergang Schule — Beruf vermittelt werden. Dazu wird auch
die Mehrzahl junger Menschen mit einer anerkannten Behinderung gehoren. In der Gesamt-
schau liegt somit die Zahl der Ausbildungsinteressierten, die an der marktwirtschaftlichen
Zugangsregelung zur Berufsausbildung scheitern, schiatzungsweise bei 100.000 jahrlich.
Ihnen bleibt im direkten Anschluss an ihren allgemeinbildenden Schulbesuch die Teilhabe
an einer Berufsausbildung verwehrt, was fiir einige von ihnen mit dauerhaften Exklusions-
risiken verbunden ist (vgl. GRanaTO 2016).

Um im weiten Inklusionsverstandnis der UNESCO allen ausbildungsinteressierten Ju-
gendlichen unmittelbar nach ihrem Besuch der allgemeinbildenden Schule den Zugang und
die erfolgreiche Teilhabe an einer reguldren Berufsausbildung zu ermoglichen, wiren die
folgenden grundlegenden institutionellen Reformen notwendig:

Die besonderen Regelungen fiir Auszubildende mit Behinderungen, also insbesondere
§ 66 Berufsbildungsgesetz (BBiG), aber auch §§ 64-65 BBiG wéren ersatzlos zu streichen;

eine gesetzliche Ausbildungsgarantie fiir alle ausbildungsinteressierten Jugendlichen,
die jedoch nicht — wie in Osterreich — mit einer Ausbildungspflicht und damit drohen-
den Sanktionen verbunden wére (vgl. KNECHT/ATZMULLER 2017), denn dies wiirde der
Orientierung an den individuellen Bediirfnissen und Interessen der jungen Menschen im
Inklusionsverstdndnis der UNESCO diametral widersprechen;
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die Kategorisierung der Jugendlichen in jene mit und ohne Ausbildungsreife, Forderbe-
darf, Benachteiligung oder Behinderung ware aufzugeben, und forderungsstrukturell
wiirden individuell flexibel von allen Auszubildenden nutzbare Angebote Bestandteil der
reguldren Berufsausbildung an den jeweils beteiligten Lernorten sein;

Partizipation der Auszubildenden bei allen fiir sie relevanten Entscheidungen;

curriculare Flexibilisierung der Berufsausbildung, um allen individuellen Lernbediirfnis-
sen der Auszubildenden entsprechen zu konnen;

didaktische Gewahrleistung individualisierter Ausbildungs- bzw. Lehr-Lern-Arrange-
ments an allen Lernorten der Berufsausbildung.

Mit diesen Reformvorschldgen zu einer inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung im Ver-
standnis der UNESCO sind weitere bedeutsame institutionelle Anderungen der Berufsaus-
bildung verbunden, auf die im Folgenden ausfiihrlicher eingegangen wird.

3. Voraussetzungen zur inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung

3.1 Realisierung einer Ausbildungsgarantie

Um allen Ausbildungsinteressierten im Sinne der UNESCO einen Zugang zur reguldren Be-
rufsausbildung zu ermdéglichen, wéren Betriebe durch Ausbildungsberater/-innen der Kam-
mern bzw. zustdndigen Stellen oder andere Kooperationspartner/-innen gezielt dafiir zu
gewinnen, auch dann jungen Menschen einen Ausbildungsplatz zu geben, wenn sie ihren
Anforderungen bzw. ,Normalitdtserwartungen® (THIELEN 2016, S. 116), die sie an Auszu-
bildende haben, nicht entsprechen. Da fiir die Personalauswahl der Betriebe jedoch tiber-
wiegend 6konomische Kriterien entscheidend sind, kann nicht davon ausgegangen werden,
dass alle Ausbildungsinteressierten einen betrieblichen Ausbildungsplatz erhalten werden.
Deshalb ist mit Sorca (2009, S. 35) die ,Verkiirzung von Dualitdt und Beruflichkeit der
Ausbildung auf die ,einzelbetriebliche Ausbildung aufzugeben und ,eine gleichberechtig-
te Pluralisierung von Lernorten fiir voll qualifizierende Ausbildungen“ anzustreben. Dann
wiirden schulische und aul3erbetriebliche Tréger, finanziert iiber 6ffentliche Mittel, eben-
falls Ausbildungsplatze anbieten und den Jugendlichen auch eine Ausbildungsvergiitung ge-
miR §§ 17ff. BBiG zahlen, so wie dies in Osterreich bereits der Fall ist (KNECHT/ATZMULLER
2017). Dies setzt jedoch voraus, dass die gegenwirtig weit verbreitete Uberzeugung, dass
die duale Berufsausbildung vor allem ein Bestandteil des Beschéftigungssystems sei und der
Fachkraftesicherung diene, zugunsten ihrer starkeren Verortung im Bildungssystem aufge-
geben und ihr, vergleichbar mit einem Hochschulstudium, eine grof3ere bildungstheoreti-
sche Bedeutung zur Personlichkeitsentwicklung beigemessen wiirde.
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3.2 Forderungsstrukturelle Voraussetzungen

Wie schon oben erwihnt, sind Kategorisierungen der Jugendlichen nach ihrer Ausbil-
dungsreife, ihrem Forderbedarf oder einer Behinderung mit dem Inklusionsverstdndnis der
UNESCO nicht vereinbar. Statt einer solchen ,Klientifizierung“ der jungen Menschen sollen
sie alle gemeinsam ihren individuellen Lernvoraussetzungen entsprechend ausgebildet und
unterstiitzt werden. Dazu schldgt OeHME (2016, S. 52) das ,,Konzept der Flexiblen Hilfen“
vor, das bereits in den 1990er-Jahren von KLATETZKI entwickelt worden ist. Sonder- und
sozialpddagogische Unterstiitzungsangebote wiirden dann zu einem festen Bestandteil der
reguldren Berufsausbildung werden, auf die alle Auszubildenden bei Bedarf zuriickgreifen
konnten, ohne sich zuvor der gegenwartig im deutschen Sozialrecht noch geltenden Ein-
zelfallpriifung unterziehen zu miissen. Dies wire mit erheblichen férderungsstrukturellen
Veranderungen verbunden, denn bisher gilt im deutschen Sozialrecht weit {iberwiegend
die Einzelfallférderung, sodass die Auszubildenden erst nach der Feststellung ihrer Forder-
bediirftigkeit z. B. eine Berufseinstiegsbegleitung, ausbildungsbegleitende Hilfen oder eine
Assistierte Ausbildung nach dem Sozialgesetzbuch (SGB) III erhalten.

3.3 Partizipation der Auszubildenden

Nach dem Inklusionsverstandnis der UNESCO sind die Auszubildenden auf allen Ebenen so-
wie in allen fiir sie relevanten Planungs- und Entscheidungsprozessen der Berufsausbildung
zu beteiligen. Denn nur so wird es den Grundsiatzen der UNESCO gema(3 gelingen, die Berufs-
ausbildung den individuellen Bediirfnissen und Interessen der Jugendlichen entsprechend
zu gestalten. Auf padagogischer Ebene setzt dies voraus, dass Ausbilder/-innen, Berufs-
schullehrer/-innen sowie sozial- und sonderpadagogische Fachkrifte bereit und fahig dazu
sind, sich mit den Jugendlichen {iber die Ausbildungsprozesse und damit zu erreichenden
Ziele zu verstandigen und mit ihnen gemeinsam z. B. individuelle Ausbildungspléne zu ver-
einbaren. Fiir Entscheidungen auf der Gesamtebene der Ausbildungsbetriebe, Berufsschulen
und aullerbetrieblichen Einrichtungen sind sowohl in den Schulgesetzen der Bundesléander
als auch in § 51 BBiG entsprechende Vorgaben zur Interessenvertretung der Jugendlichen
festgelegt, auf die diese ausdriicklich hingewiesen und dazu ermutigt werden sollten, sie
in ihrem Sinne zu nutzen. Dariiber hinaus wére zukiinftig systematisch zu iiberpriifen, ob
auf allen Ebenen der Berufsausbildung die notwendigen Strukturen vorhanden sind, um die
Partizipation der Auszubildenden zu gewéhrleisten.

3.4 Curriculare Flexibilisierung der Berufsausbildung

Um die Berufsausbildung curricular so zu flexibilisieren, dass alle jungen Menschen mit
ihren individuellen Lernvoraussetzungen erfolgreich eine Berufsausbildung absolvieren,
werden vier Vorschldge diskutiert, auf die zur inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung
zuriickgegriffen werden kann:
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Die Teilzeitberufsausbildung ermoglicht nach den Untersuchungen von ANSLINGER
(2016) unterschiedliche Ausbildungszeitmodelle, die die Auszubildenden ihren indivi-
duellen Lernbediirfnissen entsprechend nutzen kénnen. Besonders bewéhrt haben sich
zwei Modelle: Im ersten betridgt die Ausbildungszeit, einschlief3lich des Berufsschul-
unterrichts, mindestens 25 Wochenstunden bzw. 75 Prozent der wochentlichen Arbeits-
zeit, wobei sich meistens die Gesamtausbildung nicht verlédngert (vgl. ebd., S. 156). Im
Gegensatz dazu wird im zweiten Modell die Ausbildungszeit samt Berufsschulunterricht
auf 20 Wochenstunden gekiirzt, sodass sich die Berufsausbildung um ein Jahr verlangert.

Auch die bereits in § 8 BBiG vorhandenen und noch auszubauenden Méglichkeiten, die
Berufsausbildung zu verkiirzen oder zu verlangern, konnen dazu genutzt werden, die
Ausbildungsprozesse starker den individuellen Lernvoraussetzungen der Jugendlichen
entsprechend zu gestalten.

Da nicht davon ausgegangen werden kann, dass es trotz gezielter individueller Férderung
und gemeinsamen Lernens gelingen wird, dass alle jungen Menschen einen anerkannten
Ausbildungsabschluss erzielen werden, sind bereits vorhandene Konzepte wie die Stufen-
ausbildung geméal § 5 Abs. 2 BBiG sowie Ausbildungsbausteine (EuLER 2013) im Sinne
des Inklusionsverstédndnisses der UNESCO weiterzuentwickeln.

Um den Jugendlichen nach einem Ausbildungsabbruch einen bruchlosen Wiedereinstieg
in die Berufsausbildung oder einen problemlosen Wechsel zwischen den Lernorten Be-
trieb, Berufsschule oder aulierbetrieblicher Bildungseinrichtung zu ermdoglichen, sollte
gesetzlich geregelt werden, dass ihnen die bereits erreichten Qualifikationen zertifiziert
und die Lernorte dazu verpflichtet werden, diese auf die Ausbildung anzurechnen.

3.5 Didaktische Gewahrleistung individualisierter Ausbildungs- und
Lehr-Lern-Arrangements an allen Lernorten der Berufsausbildung

Bezugnehmend auf die oben begriindete ,gleichberechtigte Pluralisierung der Lernorte’, die
notwendig ist, um eine Ausbildungsgarantie realisieren zu konnen, betreffen die folgenden
strukturellen, kulturellen und personellen Voraussetzungen zur didaktischen Gestaltung
individualisierter Ausbildungsarrangements alle beteiligten Lernorte, also die Ausbildungs-
betriebe, berufsbildenden Schulen sowie iiber- und auf3erbetrieblichen Bildungseinrichtun-
gen:

Strukturelle Voraussetzungen

Um junge Menschen ihren Bediirfnissen und Interessen gemél individuell zu férdern, sollten
an allen Lernorten méglichst nicht nur Ausbilder/-innen und/oder Lehrer/-innen, sondern
auch sozial- und sonderpadagogische Fachkrafte tétig sein, die bei Bedarf Auszubildende im
Teamteaching unterstiitzen. Fiir Betriebe bedeutet dies, dass dort neben den Ausbildern/
Ausbilderinnen auch zeitweise Sozial- und Sonderpadagogen/-pddagoginnen mit den jun-
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gen Leuten arbeiten, falls dies erforderlich sein sollte. Die im SGB III vorgesehenen Angebote
wie die Assistierte Ausbildung, ausbildungsbegleitende Hilfen und die aul3erbetriebliche Be-
rufsausbildung sollten in diesem Sinne weiterentwickelt und, wie oben erlautert, als , Flexib-
le Hilfen“ (OEHME 2016) forderungsstrukturell fiir alle Jugendlichen ohne vorherige Einzel-
fallpriifung ihres individuellen Férderungsbedarfs zugénglich sein. Dies gilt gleichermafen
fiir die Ausbildungs- und Unterrichtsprozesse in berufsbildenden Schulen sowie iiber- und
aulBerbetrieblichen Bildungsstétten. Auch dort sollten Lehrer/-innen und Ausbilder/-innen
mit einem entsprechenden Personalschliissel im Teamteaching mit sozial- und sonderpédda-
gogischen Fachkraften unterrichten und ausbilden. Wie ScHROEDER (2016) feststellt, ist die
sonderpidagogische Expertise fiir eine inklusiv gestaltete Berufsausbildung unabdingbar
und wird dennoch hdufig vernachléssigt. Denn fiir einzelne Jugendliche wird es notwendig
sein, rehabilitationspadagogische Forderansitze ebenso einzubeziehen wie Konzepte zur
,Verbindung von Pflege und Bildung*“ (ebd., S. 63) und zu therapeutischen Erfordernissen
z. B. bei chronischen Krankheiten oder gravierenden korperlichen Beeintrachtigungen. Zu-
dem sind entsprechende Raumkonzepte und Lernmaterialien in Berufsschulen sowie {iber-
und aulBerbetrieblichen Bildungsstatten notwendig, um individualisierte Ausbildungs- bzw.
Unterrichtsprozesse zu ermdglichen.

An allen Lernorten wiren die Pddagogen/Péadagoginnen von Verwaltungs- und sonsti-
gen Aufgaben zu entlasten, damit sie ihre Arbeitszeit auf die individuelle Férderung ihrer
Schiiler/-innen bzw. Auszubildenden konzentrieren kénnen und freie Kapazitaten fiir Ver-
netzungsaktivititen haben, um diese bei Bedarf z. B. an relevante Beratungsstellen oder
andere soziale Dienste zu vermitteln. In Ausbildungsbetrieben ohne einen gesonderten
Ausbildungsbereich mit hauptamtlichen Ausbildern und Ausbilderinnen werden diese Vo-
raussetzungen zwar kaum umsetzbar sein, weil sie die Jugendlichen im Rahmen ihrer re-
guldren Arbeitsprozesse ausbilden. Dennoch sollten sie ihre Ausbildung fiir eine zeitweise
Mitwirkung von Sozial- und Sonderpadagogen/-pddagoginnen 6ffnen.

Kulturelle Voraussetzungen

Ferner wére an allen Lernorten eine Ausbildungs- bzw. Schulkultur zu entwickeln, in der
nicht nur die Jugendlichen, sondern alle Mitglieder des Betriebes, der Schule und der Bil-
dungseinrichtungen — also neben den Ausbildern/Ausbilderinnen, Lehrkraften, Sozial- und
Sonderpéddagogen/-padagoginnen auch die Betriebs- bzw. Schulleitung sowie alle anderen
Kollegen/Kolleginnen — in ihrer Individualitdt mit ihren individuellen Starken und Schwé-
chen wertgeschétzt werden und diese Vielfalt als Ressource der Schule anerkannt ist. Ferner
wiére ein Selbstverstdndnis zu entwickeln, nach dem nur in gemeinsamer Anstrengung aller
Beteiligten die Leistungen wie auch die Lebenssituationen der Auszubildenden verbessert
werden kénnen (vgl. WERNING/BAUMERT 2013).
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Personelle Voraussetzungen

Basierend auf ihren Forschungsergebnissen und dem Konzept reflexiver padagogischer Pro-
fessionalisierung hat Byrinsk1 (2016) ein umfassendes Konzept zur Qualifizierung aller in
der Berufsausbildung titigen Ausbilder-/innen, Lehrenden sowie Sozial- und Sonderpéda-
gogen/-padagoginnen vorgelegt. Dabei unterscheidet sie zwei grolte Kompetenzfelder, die
sie als zentral zur inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung erachtet: (1) Kompetenzen
fiir subjektorientierte Interventionen, die entweder den einzelnen Auszubildenden oder der
Lerngruppe gelten, (2) Kompetenzen zur Vernetzung und Kooperation. Kooperationskompe-
tenzen beziehen sich auf die bereits oben herausgestellte Notwendigkeit von multiprofessio-
neller Teamarbeit und Teamteaching. Vernetzungskompetenzen sind erforderlich, um in der
Region oder im lokalen Kontext vertrauensvolle Netzwerke mit Akteuren und Akteurinnen
des Ausbildungsmarktes und sozialer Dienste zu kniipfen, um Jugendliche bei Bedarf gezielt
vermitteln zu kénnen.

Des Weiteren betonen WERNING und BAUMERT (2013) die Grundhaltung der Ausbil-
der/-innen, Lehrer/-innen, Sozial- und Sonderpadagogen/-padagoginnen. Diese sollte der
Anerkennung und Wertschitzung der individuellen Lernvoraussetzungen ihrer Auszubil-
denden gelten, sodass sie deren Heterogenitét als Ressource in individualisierten Ausbil-
dungs- bzw. Unterrichtsprozessen entfalten. Auch sollten sie bereit und féahig sein, in mul-
tiprofessionellen Teams zusammenzuarbeiten und den einzelnen Jugendlichen regelmaf3ig
préazises, wertschiatzendes und ihnen Lernchancen aufzeigendes Feedback zu geben. Dies
setzt voraus, dass die Ausbildungsziele an allen beteiligten Lernorten und die jeweils gelten-
den Beurteilungs- bzw. Benotungskriterien transparent kommuniziert und die Auszubilden-
den durch individuelle Beratung, z. B. zu Lernstrategien, darin unterstiitzt werden, diese
Ziele zu erreichen.

Neben den strukturellen Bedingungen, die von Bildungs- bzw. Schulpolitik zu gewahr-
leisten sind, sind fiir die personellen und kulturellen Voraussetzungen an allen Lernorten
Fortbildungen fiir Leitungskrafte, Ausbilder/-innen sowie Lehrer/-innen und Sozial- und
Sonderpadagogen/-padagoginnen gefordert, die auch in multiprofessionellen Teams durch-
gefiihrt werden sollten. Des Weiteren sollte in den Lehrgédngen zur ,, Ausbildung der Ausbil-
der“und in relevanten padagogischen Studiengéngen starker als bisher die inklusive Gestal-
tung der Berufsausbildung vermittelt werden.

L. Ausblick

Ausgehend vom Inklusionsverstindnis der UNESCO sind die hier angestellten Uberlegungen
von dem Anliegen geleitet, die Berufsausbildung auf mogliche institutionelle bzw. struktu-
relle Ausgrenzungsrisiken hin kritisch auf den Priifstand zu stellen und Vorschlédge zu for-
mulieren, um diese zukiinftig abzubauen. Im Ergebnis wurde hier eine Vielzahl von Reform-
ideen zusammengestellt, die es umzusetzen gilt, sofern die Berufsausbildung im Verstédndnis
der UNESCO inklusiver gestaltet werden sollte. Dass es dazu bereits positive Beispiele aus
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Ausbildungsbetrieben und anderen Bereichen der Ausbildungspraxis gibt, zeigen die Beitréa-
ge in diesem Sammelband. Sie stimmen durchaus zuversichtlich und eréffnen optimistische
Aussichten fiir eine inklusive Gestaltung der Berufsausbildung. Dennoch konnen sie nicht
dariiber hinwegtauschen, dass mit einer inklusiven Gestaltung grundlegende institutionel-
le Anderungen der Berufsausbildung verbunden wiren. Deshalb ist es nicht iiberraschend,
wie schon einleitend erwéhnt, dass vorliegende Forschungsergebnisse (vgl. ENGGRUBER
u. a. 2014; ENGGRUBER/ULRICH 2016) auf méchtige Gegenstimmen aus der Bildungspolitik
verweisen. Vor allem die Vertreter/-innen aus Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbanden, die
sich in der Vergangenheit immer schon als machtvolle Akteure der Berufsbildungspolitik er-
wiesen haben, stehen einer inklusiven Gestaltung der Berufsausbildung iiberaus skeptisch
gegeniiber (vgl. ebd.). Deshalb scheint die Realisierbarkeit der hier skizzierten Vorschlége
eher fraglich, was zwar einerseits erniichtert, andererseits aber nicht entmutigend ist. Denn
sie konnen dennoch als kritische Sonde dienen, um institutionell bedingte Ausgrenzungsme-
chanismen herauszustellen, konsequent zu verfolgen und die zu ihrem Abbau notwendigen
Reformen der Berufsausbildung immer wieder einzufordern.
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Ingrid Arndt

Verbesserung der Uberginge von
Jugendlichen von der Schule in
Ausbildung und Beruf durch die
Umsetzung von Inklusion im
Bildungssystem

Die Verbesserung des Ubergangs von Jugendlichen in Ausbildung und Beruf (im Folgenden bezeichnet als
Uibergang Schule - Beruf) ist seit vielen Jahren ein Thema, mit dem sich die padagogischen Fachdiszipli-
nen in Theorie und Praxis auseinandersetzen. Dennoch gehen Verdnderungen, die zu einer dauerhaften
Verbesserung des Ubergangs von Jugendlichen ins Erwerbsleben fiihren, nur sehr schleppend voran.
Vorhandene strukturelle und inhaltliche Probleme, die den Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
erschweren, scheinen sich verfestigt zu haben. Im Folgenden soll betrachtet werden, inwiefern Inklusion
hier mégliche Ansatzpunkte fiir die Verbesserung der Uberginge bietet und welche Themen aus einer in-
klusionspdadagogischen Perspektive relevant sind, um den seit vielen Jahren bekannten Schwierigkeiten
im Ubergangsprozess dauerhaft zu begegnen und die Teilhabechancen méglichst aller Jugendlicher im
beruflichen Bildungsprozess zu fordern.

1. Hintergriinde

Die Fragen, wie Jugendliche auf den Ubergang Schule — Beruf vorbereitet werden kénnen,
welche Voraussetzungen sie fiir eine Berufsausbildung bzw. Beschéftigung im Betrieb mit-
bringen sollen und welche Beratung und Begleitung sie bendtigen, sind nicht neu (vgl. z. B.
Bosanowskil/EcCKERT/STACH 2004; FascHING/NIEHAUS 2004; Hinz 2006; NieHAUS/KAUL
2012; STEIN/ORTHMANN BLESS 2009). Diese Themen beschéftigen seit vielen Jahren Theorie
(in unterschiedlichen Wissenschaftsdisziplinen), Praxis (insbesondere in Institutionen be-
ruflicher Bildung) und Politik (z. B. durch die Férderung von Modellprojekten und Forder-
programmen).
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http://www.fachportal-paedagogik.de/suche/trefferliste.html?suche=erweitert&searchIn%5b%5d=fis&feldname1=Personen&feldinhalt1=%22Eckert%2C+Manfred%22
http://www.fachportal-paedagogik.de/suche/trefferliste.html?suche=erweitert&searchIn%5b%5d=fis&feldname1=Personen&feldinhalt1=%22Stach%2C+Meinhard%22

Verbesserung der Ubergénge von Jugendlichen von der Schule in Ausbildung und Beruf 39

1.1 Anlisse fiir mehr Inklusion im Ubergang Schule - Beruf

Seit dem Inkrafttreten der UN-Behindertenrechtskonvention 2009, ankniipfend an Diskus-
sionen iiber den prognostizierten Fachkraftemangel in einzelnen Branchen (vgl. BIBB 2017;
ENGGRUBER/RUTZEL 2014, S. 13), vorhandene Passungsprobleme auf dem Ausbildungs-
markt (vgl. MATTHES u. a. 2016) und die steigenden Zuwanderungszahlen gefliichteter Men-
schen im Bildungssystem (vgl. GRANATO/NEISES 2017; ZikA/MAIER/MONNING 2017), wird
den oben genannten Themen auf allen Ebenen wieder verstarkt Aufmerksamkeit geschenkt.
Die Frage nach der Umsetzung von Inklusion im Ubergang Schule — Beruf wird verstirkt ins
Blickfeld gertickt (vgl. z. B. ARNDT 2017; BYLINSKI/VOLLMER 2015; ByLINSKI/RUTZEL 2016;
KocH 2014; Zoykg/VoLLMER 2016), und hiermit auch die Frage nach der Gestaltung von
Rahmenbedingungen und Strukturen fiir einen gelingenden Ubergang von der Schule in den
Beruf.

1.2 Inklusionsverstandnis

Inklusion bedeutet in diesem Kontext nicht nur durch verschiedene MafRnahmen, Angebote
und Strukturverdnderungen das Ziel einer Beschéftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
zu erreichen und berufliche Teilhabe zu erméglichen, sondern auch die Bildungsprozesse
nachhaltig inklusiv zu gestalten.

Inklusion wird hier im Sinne der ,,UNESCO-Leitlinien fiir die Bildungspolitik“ verstan-
den und bezieht sich somit auf alle Heterogenitatsdimensionen. ,Inklusion sollte als iiber-
greifendes Prinzip sowohl die Bildungspolitik als auch die Bildungspraxis leiten, ausgehend
von der Tatsache, dass Bildung ein grundlegendes Menschenrecht ist und die Basis fiir eine
gerechtere Gesellschaft darstellt“ (DEuTscHE UNESCO-Kommission 2009, S. 8).

Inklusive Ansétze in der Praxis zu verankern, bedeutet Verdnderungen auf verschiede-
nen Ebenen anzustof3en. Der Index fiir Inklusion (Entwicklung inklusiver Kulturen, Struktu-
ren und Praktiken), aber auch Schulentwicklungsmodelle z. B. das Drei-Ebenen-Modell von
RoLrF (Umsetzung von Entwicklungsprozessen auf der Ebene der Organisation, des Unter-
richts und des Personals) (vgl. RoLrr 2010; 2012) konnen hier als Ausgangspunkt fiir die
konsequente Verankerung inklusiver Verdnderungen im Bildungssystem und in den einzel-
nen Ausbildungsphasen gelten.

1.3 Aktuelle Situation

Solche umfassenden Verdnderungen, die fiir dauerhafte Entwicklungen in Richtung Inklusi-
on notwendig waren, finden in der Praxis eher selten statt. Es gibt jedoch erste Bestrebungen,
die Angebote kohérenter miteinander zu verkniipfen und ihre Anzahl zu reduzieren. Dazu ist
es notwendig, die berufliche Bildung als einen zusammenhéngenden und aufeinander auf-
bauenden Bildungsprozess zu betrachten, in dessen Mittelpunkt der/die Jugendliche steht
(vgl. ARNDT 2010; BAauDIscH 2004; EUROPEAN AGENCY FOR DEVELOPMENT IN SPECIAL NEEDS
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Education 2002; 2013). Hierfiir ist ein von gemeinsamen Werten geprégter transparenter
Orientierungsrahmen, d. h. eine Verstédndigung der Beteiligten iiber das {ibergeordnete Ziel
im beruflichen Bildungsprozess, notwendig (vgl. EUROPEAN AGENCY FOR DEVELOPMENT IN
SpEcIAL NEEDS EpUcATION 2002, S. 32), welches nach wie vor zu fehlen scheint. Inklusion,
die es im deutschen Bildungssystem umzusetzen gilt (vgl. UN-Behindertenrechtskonventi-
on; DEuTscHE UNESCO-Komwmission 2009), mit dem Ziel, die Teilhabe aller am gesellschaft-
lichen Leben zu ermoglichen, bietet einen solchen Orientierungs- und Werterahmen und
kann damit einen gezielten Beitrag zur Verbesserung des gesamten Systems des Ubergangs
Schule — Beruf leisten.

Inwiefern Inklusion ausgehend von dem Ist-Stand zu einer Verbesserung des Ubergangs
von der Schule in Ausbildung und Beruf beitragen und was dies fiir die Bildungspraxis hei-
Ren kann, soll im Folgenden skizziert werden.

2. Durch Inklusion riickt der Ubergangsprozess als Ganzes in den Blick

Eine besonders grofle Herausforderung bei der Beschiftigung mit dem Thema des Uber-
gangs Schule — Beruf besteht seit vielen Jahren fiir die in dem Feld agierenden Akteure und
auch fiir die Jugendlichen selbst darin, einen Uberblick {iber dieses komplexe Themenfeld zu
erlangen und zu behalten. Die Vielzahl von Bildungsangeboten, die speziellen Férderungs-
und Unterstiitzungsstrukturen, die regionalen Unterschiede und die haufigen Neuerungen
in diesem Feld machen dieses Thema duf3erst komplex.

Ausgangspunkt fiir Verdnderungen in einem inklusiven Sinne, die gleichzeitig auf ver-
schiedenen Ebenen stattfinden (siehe Abschnitt 1.2) und inklusionsrelevante Schliisselthe-
men (siehe Abschnitt 6) gleichermallen beriicksichtigen miissen, machen es notwendig,
den Ubergangsprozess in seiner Komplexitit ins Blickfeld zu riicken. Dabei gilt es, sowohl
inklusionsrelevante strukturelle (siche Abb. 1) als auch inhaltliche Aspekte (siche Abb. 2)
aufzuzeigen, die fiir eine Weiterentwicklung des beruflichen Bildungsprozesses zu bertick-
sichtigen sind.



Verbesserung der Ubergiinge von Jugendlichen von der Schule in Ausbildung und Beruf

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Rechtliche Rahmenbedingungen

/ \ /

e Schulische Berufsorientierung

* Bildungsgénge an berufsbildenden Schulen

¢ Berufsvorbereitende BildungsmaRBnahme
(BvB)

* MaRnahmen zur Deutschférderung

¢ Berufsausbildung (Fachpraktikerausbildung,
Vollausbildung, Assistierte Ausbildung)

e Studium
* Einstiegsqualifizierung (EQ)
\ 7\
N e e - —_———— -
\ 7

MaRnahmen, Ausbildungen
und Bildungsgange

* Regelschulen

 Berufsbildende Schulen

e Forderschulen

* Berufsbildungswerke

* Werkstatten fir Menschen mit Behinderung

 Bildungstrager

« Betriebe/Unternehmen

e Landerspezifisch: Produktionsschulen,
Werkschulen (HB), Sonderberufsschulen (BY)

~ 7

—_——— —_—— -

Bildungs- und
Ausbildungsinstitutionen/
Bildungsorte

Bildungsprozess des/der
Jugendlichen/jungen
Erwachsenen

Qualifizierung
Arbeitsplatz

Beratung und Begleitung

/ N\
1 T
- ~
/ e Integrationsfachdienste (IFD) \ /
|  Berufseinstiegsbegleitung (BerEb) |
| ¢ Jugendberufsagenturen |
\ o /

\

rud™
am

Beteiligte Akteure
(Personen und Institutionen)

—_———— e —_—— —- -

z N

/

 Lehrer/-innen (Sonderpddagogische \

Lehrkrafte, Regelschullehrkrafte, Berufs-
schullehrkrafte)

* Padagoginnen und Padagogen
(Heil- und Sonderpadagogen und
-padagoginnen, Sozialpddagogen und
-padagoginnen, Sozialarbeiter/-innen ...)

o Eltern und Angehorige

* Akteure der Beratung und Begleitung

* Arbeitgeber

* Arbeitsagentur

¢ Jugendhilfe

* Kammern

uadunguipaquawyey ayosni|od



L2 Teil I: Hintergriinde und Herausforderungen fiir Inklusion im Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf

3. Durch Inklusion werden personenbezogene Kategorisierungen
iiberwunden

Angebote, Mafinahmen und Unterstiitzungsleistungen im nachschulischen Bereich sind
unterschiedlichen Rechtskreisen zugeordnet. Dies hat zur Folge, dass durch verschiedene
Verfahren der Forder- und Unterstiitzungsbedarf festgestellt wird und der/die Jugendliche
einer bestimmten Zielgruppe zugeordnet wird und so nur zu speziellen Bildungsangeboten
Zugang hat. Das individuelle Bildungsziel tritt hierdurch in den Hintergrund, und es besteht
die Gefahr, dass Wahlmdglichkeiten eingeschrankt werden. In der Schule richtet sich die
Unterstiitzungsleistung fiir den Jugendlichen/die Jugendliche nach Férderschwerpunkten,
im nachschulischen Bereich wird der Zugang zu den jeweiligen Bildungsangeboten davon
abhéngig gemacht, ob er/sie als schwerbehindert, lernbehindert oder benachteiligt gilt. Per-
sonenbezogene Kategorisierungen werden so verfestigt.

Im Ubergang wird z. B. aus dem Schiiler/der Schiilerin mit dem Férderschwerpunkt so-
zial-emotionale Entwicklung (der/die je nach Bundesland inklusiv oder in einer Forderschu-
le beschult worden ist) im nachschulischen Bereich ein ,,Jugendlicher mit Benachteiligung®
der einer speziellen Bildungsmalinahme zugewiesen wird. Dies bedeutet fiir den Jugend-
lichen/die Jugendliche ganz konkret, dass er/sie trotz gleichbleibenden Unterstiitzungsbe-
darfs immer wieder aufs Neue Zuschreibungen beziiglich seiner/ihrer Person erlebt und in
der Regel sein/ihr Bildungsweg als ein Sonderweg vorbestimmt ist und dadurch seine/ihre
Teilhabemoglichkeiten von vornherein eingeschrankt bzw. erschwert werden.

Die bisherigen Strukturen und Angebote stehen hdufig im Kontrast zum vorhandenen
Wissen beziiglich der Gestaltung gelingender inklusiver Bildungsprozesse.

k. Inklusion heiRt, vorhandenes Fach- und Spezialwissen in Bezug auf die
zentralen Themen des Ubergangs zu nutzen

4.1 Wissen vernetzen

Ohne Zweifel ist fiir die Weiterentwicklung eines inklusiven Bildungs- und Berufsbildungs-
systems padagogisches Fach- und Spezialwissen von zentraler Bedeutung. Das Interesse am
Thema des Ubergangs war bisher innerhalb der Fachdisziplinen auf bestimmte Themen-
schwerpunkte und Zielgruppen ausgerichtet. Dieses vorhandene Wissen existiert nach wie
vor haufig parallel nebeneinander, wie z. B. bei der Teilnahme von Fachtagungen unter-
schiedlicher Fachdisziplinen duferst deutlich wird. So fehlt es der Berufspadagogik an in-
klusionspadagogischem Wissen und der Sonder- und Inklusionspddagogik an Kenntnissen
der beruflichen Bildung.

Wichtig ist es daher im Bereich des Ubergangs Schule — Beruf vorhandenes Fachwissen
starker zu vernetzen (vgl. WEISgER 2016, S. 200f.).
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4.2 Auf vorhandenem Wissen aufbauen

Die Themen, die fiir das Gelingen des Ubergangs ins Berufsleben als zentral gelten, sind
seit vielen Jahren bekannt und gleichgeblieben (vgl. Arndt 2010, S. 96-98; BaupiscH 2004,
S. 237f.; EUROPEAN AGENCY FOR DEVELOPMENT IN SPECIAL NEEDS EDUCATION 2002; GRUNKE
2006, S. 143f.). Bereits 1993 wurden im Rahmen der OECD/CERI-Veroffentlichung ,,Young
People with Handicaps — The Road to Adulthood“ zentrale Problemstellen des reibungs-
losen Ubergangs in das Erwerbs- und Erwachsenenleben benannt. Hierzu zihlen u. a. die
unterschiedlichen Zielsetzungen der am Ubergangsprozess beteiligten Fachleute, die feh-
lende Einheitlichkeit beziiglich der Anforderungen, die an die/den Jugendliche/-n gestellt
werden, die fehlende Koordination der am Ubergangsprozess beteiligten Institutionen bzw.
Personen, die zu geringe Zusammenarbeit zwischen Eltern, Jugendlichen und der am Uber-
gangsprozess Beteiligten, die fehlende Forderung von Selbststandigkeit und das Abhangig-
machen der Hilfeleistungen von den zugewiesenen Behinderungskategorien (vgl. OECD/
CERI (1993, S. 13ff.). Zu weiteren Faktoren, die fiir den Ubergang Schule — Beruf und in
Bezug auf die berufliche Bildung fiir Menschen mit Forderbedarf zentral sind, zdhlen die
aktive Beteiligung der Schiilerschaft und die Achtung ihrer personlichen Entscheidungen,
die Entwicklung eines angemessenen individuellen Bildungsplans und die notwendig enge
Verbindung zwischen Schule und Arbeitsmarkt (vgl. EUROPEAN AGENCY FOR DEVELOPMENT
IN SPECIAL NEEDS EpucATioN 2002, S. 25-28, 31-34).

Diese vorhandenen Erkenntnisse miissen in der Konzeption und in der praktischen Um-
setzung starker einflief3en.

4.3 Inklusionspadagogisches Wissen iibertragen

Zusitzlich zu diesem Wissen iiber solche Gelingensbedingungen im Ubergang Schule — Be-
ruf kann insbesondere das aus schulbezogenen Kontexten resultierende Wissen {iber die
Gestaltung inklusiver Bildungsprozesse genutzt werden (vgl. z. B. BoBan/Hinz 2017; SEITZ
2006; ReicH 2012; 2014; WockEN 2014). Damit kristallisieren sich fiir den Bereich der be-
ruflichen Bildung folgende zentrale Themen heraus:

kompetenzorientierte Unterstiitzung und Starkung der Teilhabemoglichkeiten durch in-
dividuelle Beratung und Begleitung (siehe Abschnitt 6.1),

eine inklusive Didaktik und Methodik im beruflichen Bildungsprozess (siehe Ab-
schnitt 6.2),

die multiprofessionelle Teamarbeit innerhalb von Bildungsinstitutionen und mit externen
Kooperationspartnern (siehe Abschnitt 6.3) und

die Professionalisierung des Personals (siehe Abschnitt 6.4).
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5. Eine gemeinsame Werteorientierung und Klarung der padagogischen
Aufgabenstellung durch Inklusion

Eine wesentliche weitere Ursache fiir die schleppenden Verinderungen im Ubergangsprozess
liegt in dem fehlenden gemeinsamen Orientierungsrahmen und Wertesystem der Akteure
in diesem Feld, welches aber das Fundament fiir das padagogische Handeln bilden miisste.
Daher muss neben der Frage nach der entsprechenden Gestaltung der Rahmenbedingungen
auch die Frage nach der iibergeordneten (pidagogischen) Aufgabe im Ubergang Schule —
Beruf gestellt werden. Diese Aufgabe kann nur im Zusammenhang mit der Kldrung des Bil-
dungsziels einhergehen. Ist das Bildungsziel geklért, konnen auch die zu vermittelnden bzw.
zu erlernende Inhalte ndher definiert und aufeinander abgestimmt werden.

5.1 Die Frage nach den iibergeordneten Bildungszielen und -inhalten

Eine Anndherung an mogliche {ibergeordnete Bildungsziele und -inhalte, die fiir die Aus-
gestaltung inklusiver Bildungsprozesse und die Teilhabe am Berufsleben von zentraler Be-
deutung sind, kann von verschiedenen Seiten erfolgen.

In der beruflichen Bildung wird das Erlangen ,beruflicher Handlungskompetenz® als
zentral angesehen. Diese wird erreicht, indem entsprechende Fach-, Selbst- und Sozialkom-
petenzen vermittelt werden. Die genannten Kompetenzbereiche finden Eingang in diverse
Dokumente zur Steuerung und Aufschliisselung beruflicher Bildungsprozesse (vgl. z. B.
KULTUSMINISTERKONFERENZ 2017; DEUTSCHER QUALIFIKATIONSRAHMEN FUR LEBENSLANGES
LERNEN 2011).

Inklusive Bildung verfolgt das iibergeordnete Ziel, die gesellschaftliche Teilhabe in Be-
zug auf Bildung und Arbeit, aber auch in Bezug auf alle anderen Lebensbereiche zu ermog-
lichen (vgl. DEuTscHE UNESCO-KomwMission 2009, S. 6; UN-Behindertenrechtskonvention
Art. 24, 27). Lernerfolg wird in diesem Zusammenhang in den UNESCO-Leitlinien definiert
»als Wertebildung und als Erwerb von Einstellungen, Wissen und Féhigkeiten, die fiir die
Herausforderungen der heutigen Gesellschaft benétigt werden (S. 6).

Dies kann aus einer inklusiven Perspektive nur gelingen, wenn die Starkung und Bildung
der Personlichkeit im Mittelpunkt des Bildungsprozesses steht. Die Personlichkeitsbildung
des/der Jugendlichen, die als {ibergeordnete inklusionspiadagogische Aufgabe im Ubergang
Schule - Beruf formuliert werden kann, und eine inklusive Werteorientierung (vgl. BoBan/
Hinz 2017) stehen in keinerlei Widerspruch zu den oben genannten Zielen beruflicher Bil-
dung.

5.2 Personlichkeitsbildung

Personlichkeitsbildung heif3t nicht nur das Erlangen von intellektuellen und technischen
Fahig- und Fertigkeiten zu fordern, sondern eine/-n Jugendliche/-n so zu unterstiitzen,
zu fordern und zu begleiten, dass sich diese/-r ,,als Individuum (Verhaltnis zu sich selbst),
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als Sozialwesen (Verhéltnis zu den Mitmenschen) und als Kulturwesen (Verhéiltnis zu den
Kulturwerten und Wissensbestinden einer Gesellschaft“ versteht (PRANDINI 2002, S. 361).
Bildung ist somit auch hier auf die Férderung der Sozial-, Selbst- und Fachkompetenzen glei-
chermalf3en zu richten unter Beriicksichtigung der Grundsétze der Personalitat (bedingungs-
lose Achtung und Wiirde des/der Jugendlichen) und der Individualitdt (Beriicksichtigung
der affektiven und kognitiven Merkmale des/der Jugendlichen) (vgl. PRANDINI 2001; ARNDT
2010, S. 105-110). Hierbei gilt es im inklusiven Sinne auch die Gestaltung entsprechender
Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen.

Ausgangspunkt fiir die zukiinftige Gestaltung des Ubergangs Schule — Beruf miissen
daher auch Uberlegungen sein, wie die Fach-, Sozial- und Selbstkompetenzen des/der Ju-
gendlichen unter Beriicksichtigung der Grundsitze der Personalitit und Individualitat
gestarkt und in Bezug auf einzelne Bildungsziele, Bildungsinhalte, durch entsprechende
Lehr- und Lernmethoden und die Gestaltung entsprechender Rahmenbedingungen umge-
setzt werden konnen. Dabei ist es sowohl aus inklusions- als auch aus berufspadagogischer
Sicht relevant, die zu erlernenden Inhalte und Kompetenzen moglichst weitestgehend an
die Betriebe anzubinden. Zum einen kénnen hierdurch einige Kompetenzen unter realen
Arbeitsbedingungen erlernt und gleichzeitig die Sinnhaftigkeit dieser in unmittelbaren Ar-
beitszusammenhingen erlebt werden. Zum anderen zeigen Erfahrungen, dass durch diese
betriebliche Anbindung die Chancen auf eine Beschéftigung bzw. Ausbildung auf dem all-
gemeinen Arbeitsmarkt steigen.

6. Inklusion im Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf -
Schliisselthemen und Schlussfolgerungen fiir die Praxis

Folgende Punkte lassen sich somit zur Verbesserung der Ubergénge durch Inklusion zusam-
menfassen und sind gleichzeitig der Ausgangspunkt fiir gelingende Inklusion im Ubergang
Schule — Beruf:

1. Der berufliche Bildungsprozess ist als Ganzes zu betrachten, weil

das Erfassen von Zusammenhéngen und komplexen Strukturen und Bildungsmoglich-
keiten der im Bildungsprozesses handelnden Akteure fiir eine gezielte Unterstiitzung
des/der Jugendlichen notwendig ist,

fiir den/die Jugendliche/-n selbst eine inhaltliche und strukturelle Kontinuitét im Bil-
dungsprozess zur Bewéltigung des Ubergangs ins Berufsleben grundlegend sind.

2. Fach- und Spezialwissen ist auf inklusions- und iibergangsrelevante Themen zu biindeln.

3. Personlichkeitsbildung und inklusive Werte dienen als Orientierungsrahmen fiir die Aus-
gestaltung eines inklusiven beruflichen Bildungsprozesses.
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Personlichkeitsbildung

Starkung von Fach-, Sozial- und Selbstkompetenzen unter Berticksichtigung
der Personalitdt und Individualitat

Beratung und
Begleitung

MaRnahme begleitend,
Uberginge begleitend,
Nachbetreuung,

Krisenintervention

Professionalisierung : Inklusive Didaktik
des Personals Jugendliche/-r als und Methodik

Akteur/-in
Inforfnatlonen 2ur seines/ihres orientiert an den
Verfugung stellen, . ,Bausteinen fur
Qualifizierungs- und beruflichen eine inklusive Schule”

Weiterbildungsangebote, Bildungswegs
Fortbildungen

Multiprofessionelle
Teamarbeit und
Kooperationen

Fachlicher Austausch,
inhaltliche Ausgestaltung
der Bildungsangebote,
Weiterentwicklung der
Angebotsstrukturen

Werden diese Punkte ernst genommen und konsequent verfolgt, kristallisieren sich insbe-
sondere folgende Schliisselthemen heraus, die fiir die praktische Umsetzung von Inklusion
als relevant anzusehen sind:

» kontinuierliche Beratung und Begleitung im Bildungsverlauf,
» multiprofessionelle Teamarbeit und Kooperation,
» inklusive Didaktik und Methodik und

» Professionalisierung des Personals.



Verbesserung der Ubergénge von Jugendlichen von der Schule in Ausbildung und Beruf L7

Im Folgenden werden einige Aspekte dieser Themenfelder skizziert und abschlieend wei-
terfiihrende Fragen fiir eine zielgerichtete Umsetzung von Inklusion im Ubergang Schule —
Beruf formuliert (ausfiihrlicher Fragenkatalog siehe S. 172ff.).

6.1 Beratung und Begleitung

Beratung und Begleitung im Bildungsverlauf sind zentral, um eine verléssliche und kontinu-
ierliche Beziehung zu dem/zu der jeweiligen Jugendlichen herzustellen.

Insbesondere Jugendliche mit Unterstiitzungsbedarf benotigen beziiglich der Ausei-
nandersetzung mit den eigenen Potenzialen (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND
ForscHUNG 2016), beruflichen Wiinschen und Méglichkeiten eine aktive Forderung und
Unterstiitzung. Methoden der Personlichen Zukunftsplanung und des Peer-Counceling bie-
ten diesbeziigliche Ansétze (vgl. PApaADoPOULOU/PAPADOPOULOS 2016). Grundlage von Be-
ratungsprozessen sollten praktische Arbeitserfahrungen der Jugendlichen sein.

Erst durch das Erleben praktischer Tétigkeiten wird es dem/der Jugendlichen méglich,
sich selbst realistisch einzuschatzen und eine Vorstellung iiber eigene berufliche Perspekti-
ven zu entwickeln.

Obwohl die Relevanz dieses Themas durchaus erkannt wird und daher ein Bestandteil
von Konzeptionen von BildungsmaBnahmen ist und es ebenfalls ausfiihrliche Dokumenta-
tionen iiber Qualitatsstandards fiir Beratungsprozesse gibt (vgl. NATIONALES FORUM BERA-
TUNG IN BILDUNG, BERUF UND BESCHAFTIGUNG u. a. 2014), fehlt es an einer durchgehenden
personenbezogenen oder zumindest inhaltlich aufeinander abgestimmten Beratung und
Begleitung im Ubergangsprozess. Zur Verbesserung von Beratungs- und Begleitstrukturen
konnen folgende iibergeordnete Fragen richtungsweisend sein:

Wie kann in der Beratung inhaltliche und strukturelle Kontinuitit gewéhrleistet werden?

Wie kann dem Kriterium der Personlichkeitsbildung im Beratungs- und Begleitungspro-
zess angemessen entsprochen werden?

Auf welche speziell fiir den Ubergangsprozess relevanten Beratungs- und Begleitungs-
strukturen kann zuriickgegriffen werden? Welche Erkenntnisse liegen hier bereits vor?

6.2 Multiprofessionelle Teamarbeit und Kooperation

Die Relevanz der Zusammenarbeit und Kooperation der am Bildungsprozess beteiligten
Akteure wird im Rahmen der Umsetzung von Inklusion eine zentrale Rolle zugeschrieben
und ist im Bildungsverlauf (Abstimmung und Zusammenarbeit beziiglich der Inhalte, Me-
thoden und Ziele) zu gewahrleisten, um inhaltliche und strukturelle Kontinuitat fiir den/
die Jugendliche/-n im Bildungsverlauf zu ermdglichen. Sowohl im Bereich der beruflichen
Bildung als auch im schulischen Bereich werden Fragen des Gelingens und der Vorausset-
zungen fiir multiprofessionelle Teamarbeit und Kooperation thematisiert (vgl. ARNDT/WER-
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NING 2013; HAAs/ARNDT 2017; KREMER/KUCKMANN 2016; 2017), ebenfalls in Leitlinien und
Empfehlungen fiir die Lehrer/-innenbildung (vgl. EUROPEAN AGENCY FOR DEVELOPMENT IN
SpPECIAL NEEDS EDUCATION 2012; GEWERKSCHAFT ERZIEHUNG UND WISSENSCHAFT 2017; KUL-
TUSMINISTERKONFERENZ/HOCHSCHULREKTORENKONFERENZ 2015).

Fiir das Gelingen von Teamarbeit sind die entsprechenden Voraussetzungen auf der
Ebene der Organisation, des Bildungsangebots/des Unterrichts und des Personals zu schaf-
fen. Ausgehend von vorliegenden Forschungsergebnissen zur Teamarbeit und Kooperation
aus der inklusiven schulischen Praxis sowie formulierten Empfehlungen (vgl. HAAs/ARNDT
2017, S. 88-91) lassen sich folgende iibergeordnete Fragestellungen fiir eine Verbesserung
der Teamarbeit und Kooperation im Kontext berufliche Bildung ableiten:

Wie konnen Prozesse zur Zusammenarbeit und Kooperation auf Leitungsebene gestiitzt
und gefordert werden?

Wie sind Teamarbeit und Kooperationsstrukturen in Bildungsinstitutionen und Betrieben
und im Rahmen ihrer Zusammenarbeit zu etablieren und zu gestalten?

Wie kann das in der Praxis tatige Personal teamarbeitsrelevante Kompetenzen fiir inklu-
sive Kontexte erwerben?

6.3 Inklusive Didaktik

In der inklusiven Paddagogik liegen seit vielen Jahren Erfahrungen vor, was inklusives Leh-
ren und Lernen hei3t und welche Aspekte hierbei als zentral anzusehen sind (vgl. z. B. FEu-
SER 1997; Kricke/REICH 2016; REicH 2014; SEITZ 2006). In der beruflichen Bildung wird
sich ebenfalls mit Ansétzen einer inklusiven Didaktik beschéftigt (vgl. z. B. BIERMANN/BoONZ
2012). Ankniipfend an die von Reich formulierten , Bausteine fiir eine inklusive Schule“ sind
methodisch-didaktische Fragestellungen eingebettet in den Gesamtkontext der Bildungssi-
tuation auf verschiedenen Ebnen zu betrachten (vgl. REicu 2014), und dies ist insbesondere
fiir den beruflichen Bildungsprozess mit seinen verschiedenen Lernorten von zentraler Be-
deutung. Hiervon ausgehend konnen u. a. folgende Fragestellungen fiir die Umsetzung in
der beruflichen Bildung leitend sein:

Wie konnen demokratische Prinzipien und mehr Chancengerechtigkeit in Institutionen
der beruflichen Bildung erreicht werden?

Wie kann in der beruflichen Bildung in allen Bildungsphasen eine forderliche Lernumge-
bung geschaffen werden?

Wie sind Beziehungen zu Lernenden und der Lehrenden untereinander lernférderlich zu
gestalten?

Wie kann die Anbindung beruflicher Bildungsinstitutionen an die berufliche Lebenswelt
gestarkt werden?
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Ebenfalls formuliert er konkrete Kriterien inklusiver Unterrichtsqualitit, die auch Anregun-
gen fiir den Bereich der beruflichen Bildung geben kénnen (vgl. Reica 2014, S. 341-355).
Folgende iibergeordnete Fragen kénnen hier leitend sein:

Wie kénnen zu vermittelnde/zu erlernende Kompetenzen auf die Heterogenitét der Lern-
gruppe abgestimmt werden und individualisierte Formen des Lernens erméglichen?

Wie konnen Lernaufgaben und Lernlandschaften so gestaltet werden, dass Lernende ver-
schiedene Perspektiven aufgezeigt bekommen und unterschiedliche Zugénge ermoglicht
werden?

Wie konnen Projekte fachiibergreifend gestaltet werden?

Wie konnen Wahlmoglichkeiten geschaffen werden, die Interessen und Neigungen des/
der Einzelnen beriicksichtigen?

Wie kénnen Medien eingesetzt werden, die Lernende aktivieren und unterstiitzen?

6.4 Professionalisierung des Personals

Die Umsetzung von Inklusion stellt neue Anspriiche an das Bildungspersonal. Die Frage nach
der Professionalisierung wird in unterschiedlichen Kontexten thematisiert, sowohl in Bezug
auf die Lehrer/-innenbildung als auch in Bezug auf weiteres Bildungspersonal (vgl. BRATER
2016; BucHMANN 2016; ByLinski 2016; ZoykEe 2016). Beziiglich der zu vermittelnden inklu-
sionsrelevanten Inhalte kann auf bereits vorhandene Erfahrungen zuriickgegriffen werden
(siehe ,,Qualifizierung und Weiterbildung fiir Inklusion®, https://www.bibb.de/de/66312.
php). Zentrale Themen in Bezug auf die Gestaltung inklusiver Bildungsprozesse, die in Aus-,
Fort- und Weiterbildung aufgegriffen werden miissen, sind hier u. a. die multiprofessionel-
le Teamarbeit, Kooperation, Netzwerkarbeit, Beratung, das Erwerben von Kenntnissen iiber
Forderschwerpunkte/konkreten Unterstiitzungsbedarf, Diagnostik und die Auseinander-
setzung mit methodisch-didaktischen Fragestellungen und die eigene Reflexionsfahigkeit
in Bezug auf inklusive Bildungsprozesse. Diese Fachkenntnisse sind die Voraussetzung fiir
die Umsetzung inklusiver Ansétze in der Praxis und somit zentral fiir inhaltliche Fragen der
Professionalisierung. Im Moment scheint jedoch eher die Frage dringlich zu sein, wie dieses
Wissen iiberhaupt in die Berufspraxis gelangen soll. Ohne Verankerung dieses Wissens kann
sich die paddagogische Praxis nicht Richtung Inklusion entwickeln. Somit sind zunéchst fol-
gende iibergeordnete Fragestellungen vorrangig zu bearbeiten:

Wie kann eine aktive Auseinandersetzung mit der eigenen Haltung und den eigenen Ein-
stellungen in der beruflichen Praxis ermoglicht werden?

Welche Strukturen und welche Angebote miissen geschaffen werden, die berufstdtigen
Personen eine Auseinandersetzung mit inklusionsrelevanten Themen ermdglicht?


https://www.bibb.de/de/66312.php
https://www.bibb.de/de/66312.php
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1. Fazit

An die oben genannten Ausfiihrungen ankniipfend muss es das angestrebte pddagogische
Ziel sein, Systeme, Angebote und Unterstiitzungsleistungen konsequent in Richtung Inklu-
sion zu verbessern. Dies bedeutet konkret, die genannten Aspekte gleichermafen bei der
Entwicklung weiterer Konzepte im Ubergang Schule — Beruf einzubeziehen, vorhandene Bil-
dungsangebote in Bezug auf die genannten Punkte zu priifen und sie unter Beriicksichtigung
dieser zentralen Aspekte weiterzuentwickeln. Nur dann kann eine nachhaltige und dauer-
hafte Verbesserung des Ubergangs Schule — Beruf fiir alle Jugendlichen stattfinden, und es
konnen ihre Teilhabemoglichkeiten gestarkt werden.
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Frank Neises

Exklusion uberwinden - Zugange zu und
Teilhabe an regularer Ausbildung und
Beschaftigung

Aus der Analyse bestehender Exklusionsrisiken am Ausbildungsmarkt leitet der Beitrag ab, welche He-
rausforderungen sich fiir die berufliche Bildung in Bezug auf Inklusion und Teilhabe stellen. Weiterhin
werden die Folgen von Ausgrenzung und Stigmatisierung aufgezeigt, um schlieBlich die Perspektive mit
Blick auf Werte, Menschenrechte und Diversitdt in der Gesellschaft zu wechseln. Auf diesen Grundlagen
aufbauend werden Inklusionsstrategien fiir die Handlungsfelder am Ubergang von der Schule in den Be-
ruf entwickelt, die dazu beitragen sollen, Exklusion zu vermindern und letztlich zu beseitigen. Der Bei-
trag verweist auf bereits vorhandene Ansdtze und Konzepte, woraus abschlieRend weitere Forderungen
und Ideen entwickelt werden.

1. Ausbildung und Inklusion: Exklusionsrisiken und Teilhabemaglichkeiten

Die Integrationsfiahigkeit eines Berufsbildungssystems muss sich daran messen lassen, in-
wieweit es junge Menschen zur beruflichen Handlungsfahigkeit und Teilhabe am Erwerbs-
leben fiihrt. In Deutschland ist Ausbildung der Schliissel, denn die Ausbildung vermittelt die
berufliche Handlungsfahigkeit, die den Zugang zu gesicherter Erwerbsarbeit ermoglicht und
damit die selbststdndige Finanzierung des Lebensunterhalts und gesellschaftliche Teilhabe
garantiert. Will man sich also dem Thema Inklusion in der Beruflichen Bildung zuwenden,
kann man dies nicht tun, ohne sich zunédchst mit Exklusion, der Ausgrenzung von Menschen
von Ausbildung und Beschéftigung, und den damit verbundenen Prozessen und Mechanis-
men zu befassen.!

Wie Martin Kronauer mit seiner grundlegenden Studie gezeigt hat, ist es ein Phénomen
mit langer Geschichte, dass Menschen gehindert werden oder dass es ihnen schwergemacht
wird, gleichberechtigt an der Gesellschaft teilzuhaben und ohne Armut zu leben (vgl. Kro-

1 Vgl. hierzu auch folgenden Vortrag von BIBB-Prdsident Prof. Dr. Esser: http:/lwww.teilhabe-und-inklusion.de/wp-content/
uploads/2014/05/gestaltung-der-berufsausbildung_friedrich-hubert-esser.mpt
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NAUER 2010a, S. 73). Heute bedeutet Exklusion konkret, dass Menschen am Arbeitsmarkt
marginalisiert oder ganzlich von Erwerbsarbeit ausgeschlossen werden. ,In der Folge fiihrt
dies dazu, dass es zu Einschrankungen sozialer Beziehungen, bis hin zur Vereinzelung und
sozialen Isolation kommen kann. Gleichzeitig werden Menschen von Teilhabemoglichkeiten
an gesellschaftlich anerkannten Lebenschancen und Lebensstandards ausgeschlossen® (vgl.
KroNAUER 2010a, S. 145). Die Exklusion in der modernen Gesellschaft widerspricht laut
KroNAUER den Grundsétzen demokratischer Teilhabe als allgemeinem Anspruch aller Men-
schen (KRONAUER 2010b, S. 24), auch wenn man realistischerweise festhalten muss, dass
sich Chancengleichheit oder Bildungsgerechtigkeit nicht ohne Weiteres herstellen lasst, da
die Ausgangslagen und Startbedingungen in Bezug auf die sozio6konomischen Verhéltnisse
sehr unterschiedlich sind.

Die Teilhabemoglichkeiten am Erwerbsleben hangen mafgeblich mit einem Struktur-
wandel der Arbeitsgesellschaft sowie mit bildungspolitischen Weichenstellungen zusam-
men. Obwohl sich der Ausbildungsmarkt fiir die Bewerberinnen und Bewerber in den letz-
ten Jahren entspannt hat, konnen viele junge Erwachsene davon nicht profitieren. Fiir sie
existieren bereits am Ubergang von der Schule in den Beruf Exklusionsrisiken, die weiterhin
durch starke Selektionsprozesse am Ausbildungsmarkt gepragt sind. Dabei spielen verschie-
dene Merkmale eine Rolle, zu denen Migrationshintergrund, Schulbildung (der Jugendli-
chen und/oder deren Eltern), Beeintrachtigungen oder Geschlecht gehéren kénnen (vgl.
BEICHT/WALDEN 2015).

Einige Zahlen veranschaulichen das: In der Altersgruppe 20 bis 34 Jahre blieben
2,14 Millionen Menschen im Jahr 2016 ohne berufliche Qualifikation, was einer Quote
von 14,3 Prozent entspricht (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FORSCHUNG 2018,
S. 14). Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes nahm mehr als die Hélfte der jungen
Miitter im Alter zwischen 16 und 24 Jahren im Jahr 2016 an keinem formalen Bildungsan-
gebot (Schule, Ausbildung, Qualifizierung) teil (52,8 %, rund 104.000). Von den 3,3 Mil-
lionen Menschen mit Behinderung im erwerbsfahigen Alter sind iiber die Hélfte nicht in
den Arbeitsmarkt integriert (vgl. DEUTSCHES INSTITUT FUR MENSCHENRECHTE 2018). Hinzu
kommt, dass , Teilhabe am Arbeitsmarkt“ fiir viele Menschen mit Behinderungen auf Sonder-
systeme wie die Tatigkeit in einer Werkstatt fiir behinderte Menschen beschrankt bleibt. , Ein
nahtloser Wechsel in die betriebliche Ausbildung und auf den ersten Arbeitsmarkt stellt fiir
viele Jugendliche mit Behinderung die Ausnahme dar* (NieHAUS/KAUF 2012, S. 7). Sascha
WEBER zeigt in seiner Untersuchung aus dem Jahr 2010, dass ein Subsystem differenzierter
Behindertenhilfe entstanden ist, das aber ,weder funktional dquivalent [ist] noch zum Ziel
einer inklusiven Gesellschaft* hinfithre (WEBER 2010, S. 21). So stieg die Zahl der Werkstatt-
beschiftigten seit 2007 beispielsweise um rund 20 Prozent und damit stérker als die Zahl der
Menschen mit Behinderungen (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR ARBEIT UND SOZIALES 2017).

Die Selektion am Ausbildungsmarkt zeigt sich auch durch die deutlich schlechteren
Chancen von jungen Migrantinnen und Migranten nach Beendigung der Schule, einen
Ausbildungsplatz im dualen System der Berufsausbildung zu erhalten (vgl. BEicaT 2011,
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BeicHT/WALDEN 2014). Junge Erwachsene mit Migrationshintergrund finden seltener und
verzogerter den Weg in Ausbildung. Deren Vertragslosungsquote von Ausbildungsverhalt-
nissen lag im Jahr 2016 um fast zehn Prozent hoher als die von Jugendlichen mit deutschem
Pass, namlich 34 Prozent zu 25,1 Prozent (vgl. BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FOR-
SCHUNG 2018, S. 82).

Viele junge Erwachsene mit sogenanntem besonderen Forderbedarf verharren in Mal3-
nahmen des Ubergangsbereichs, die jedoch nur unter bestimmten Bedingungen den Uber-
gang in Ausbildung beférdern, wie in der BIBB-Ubergangsstudie von 2011 gezeigt werden
konnte. Dazu zéhlen die Verbindung der Manahme mit betrieblichen Phasen oder Praktika
und eine kontinuierliche Begleitung. Das Absolvieren mehrerer (Sonder-)Mafnahmen oder
wechselnde Begleitpersonen haben sich dagegen als kontraproduktiv fiir einen gelingenden
Ubergang erwiesen (vgl. EBERHARD u. a. 2013). Es zeigt sich deutlich, dass diese MaRnah-
men, trotz bester Absichten und obwohl auf Férderung ausgerichtet, den Ubergang in Aus-
bildung und Beschéftigung nicht garantieren konnen.

Im Jahr 2017 begannen rund 300.000 Jugendliche eine Mafnahme im Ubergangsbe-
reich (vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG 2018, S. 10). In dieser Zahl enthalten sind
auch einige schulische Bildungsgénge der Berufsvorbereitung (z. B. Berufsvorbereitungs-
jahr, Berufsgrundschuljahr) sowie die Mafdnahmen Einstiegsqualifizierung und Berufsvor-
bereitende Bildungsmalinahme der Bundesagentur fiir Arbeit. Nicht enthalten sind hingegen
die vielen Férderprogramme in den Handlungsfeldern am Ubergang Schule — Beruf. Im Mai
2018 waren dies 325 Programme (vgl. Programmdatenbank der BIBB-Fachstelle {iberaus:
www.iiberaus.de/programme, Stand: Januar 2018).

Diese Teilsysteme und Sonderwege entstehen unter anderem deshalb, weil der Ausbil-
dungsmarkt nicht allen Ausbildungsinteressierten ein Angebot unterbreiten kann, wobei
regionale Faktoren eine grof3e Rolle spielen (vgl. MATTHES u. a. 2017). Die verschiedenen
Sondersysteme, von den Qualifizierungs- und Integrationsmafnahmen iiber die berufs-
vorbereitenden Angebote bis hin zur beruflichen Rehabilitation, beschreiben inklusive der
institutionellen Rahmenbedingungen in ihrer jetzigen Form also eher die Exklusivitat des
Berufsbildungssystems.

Die dargestellten Selektionsmechanismen machen deutlich, dass Inklusion in der beruf-
lichen Bildung nicht durch den Ausbildungsmarkt allein geregelt werden kann. ,,Die Anleh-
nung der Ausbildungsleistung an die Bediirfnisse der Wirtschaft [...] macht die Integrations-
leistung des dualen Berufsbildungssystems stark anféllig fiir wirtschaftlich-konjunkturelle
und -strukturelle Entwicklungen® (ULRICH/ENGGRUBER 2014, S. 43). Da die Nachfrage nach
Ausbildungsstellen auerdem groRer ist als das Angebot, fiihrt dies zu den beschriebenen
MaRnahmen als Kompensationsangebote. ,,Somit werden die Eintritte in die duale Berufs-
ausbildung iiber einen marktférmigen Inklusionsmechanismus gesteuert (GRANATO/MIL-
pE/ULRICH 2018, S. 57). Der Bildungswissenschaftler Wassilios E. FTHENAKIS beschreibt
diesen Sachverhalt wie folgt: ,,Das Bildungssystem ist nicht auf Inklusion aufgebaut, son-
dern auf Wettbewerb. Es fokussiert das Individuum, aber in Konkurrenz zu den anderen.
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Das verhindert Inklusion“ (W. E. Fthenakis, Prasident didacta-Verband, WDR 5 Politikum
vom 05.06.2018).

Bereits im Jahr 2011 hat der BIBB-Hauptausschuss eine verbesserte Forderung inner-
halb der Regelsysteme in seinen Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Ubergangs
Schule - Beruf angeregt. Die zentralen Empfehlungen waren: eine an den individuellen Be-
darfen angelehnte Forderung, die Ndhe zur Berufs- und Betriebspraxis, die Sicherung der
Anschlussféhigkeit sowie konsistente Wege in Ausbildung (vgl. BUNDESINSTITUT FUR BERUFsS-
BILDUNG 2011).

Im Lichte der beschriebenen Exklusionsrisiken wird deutlich, dass Forderungen nach
mehr Teilhabe und Inklusion am Ubergang von der Schule in Ausbildung neue Herausforde-
rungen auf mehreren Ebenen mit sich bringen:

1. Einerseits ist eine hohe Ausbildungsbereitschaft und -motivation der Betriebe notig, damit
ein moglichst groRes Angebot an Ausbildungsstellen bereitgestellt und so gute Ubergéinge
in Erwerbstétigkeit sichergestellt werden kénnen. Damit einher geht auch die Forderung
nach Verbesserung der Ausbildungsqualitat und des Images von Ausbildung, gerade in
Branchen und Berufen mit hohen Vertragslosungsquoten und grof3en Besetzungsschwie-
rigkeiten.

2. Dariiber hinaus bedarf es einer Verschiebung der Bildungsangebote und Unterstiitzungs-
leistungen vom Ubergangsbereich oder den Sondersystemen in die regulire Ausbildung
und Beschéftigung als Dienstleistung fiir die Betriebe, die Berufsschulen und die Jugend-
lichen, mit dem Ziel, Ausbildung im konkreten Fall zu ermoglichen. Hierzu wird eine
Offnung vorhandener Strukturen benétigt, z. B. sind Formen der Unterstiitzung von Aus-
bildung im Betrieb durch Mafinahmen der Sozialgesetzgebung wie die , Assistierte Aus-
bildung® oder die ,begleitete betriebliche Ausbildung“ noch stérker auf die jeweiligen
Bedarfe, die Rahmenbedingungen der Ausbildung sowie auf eine moglichst hohe Flexi-
bilitdt auszurichten. Dazu tragen auch die Ausweitung von Gestaltungsmoéglichkeiten im
Ausbildungsverhéltnis bei, wie etwa die Ausbildung in Teilzeit (z. B. zur Absicherung von
Kinderbetreuung), ausbildungsbegleitende Zusatzangebote (z. B. Sprachférderung) oder
therapeutische Begleitung (z. B. fiir Menschen, denen die Ausbildung zunéchst als zu
schwere Hiirde erscheint).

3. Sollten junge Erwachsene dennoch keine Moglichkeit zur Ausbildung erhalten, miisste als
weiteres Angebot eine 6ffentlich geférderte Ausbildung vorgehalten werden. Denkbar wi-
ren aullerbetriebliche Ausbildungsvarianten in enger Kooperation mit Betrieben/Unter-
nehmen, um die Anschlussfahigkeit zu gewéhrleisten. Bestehende Sondereinrichtungen
oder -maffnahmen sollten generell eng mit Betrieben kooperieren oder derart konzipiert
sein, um den Ubergang in das Regelsystem zu stirken. Zudem konnten durchlissigere
Formen zum Erwerb von Ausbildungsinhalten bis hin zu einer Stufenausbildung (in ab-
gegrenzten und anerkannten Lerneinheiten/Bausteinen) den Einstieg in eine Ausbildung
vereinfachen.
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Die einfache Formel fiir all diese Forderungen lautet: erstens so wenig Sonderwelten in Aus-
bildung und Arbeit wie moglich; zweitens, wenn schon Sonderwelten, dann so ,,normal“ wie
moglich, und drittens die Verwirklichung eines inklusiven Ausbildungs- und Arbeitsmarktes
(TRENK-HINTERBERGER 2015).

2. Ausgrenzung, Stigmata und Normalitat

Vor der Herausforderung, inklusive Losungsstrategien zu entwickeln, ist zunéchst die Be-
trachtung der Folgen von Ausgrenzung fiir den/die Einzelne/-n und der dahinterliegenden
Strukturen bedeutsam. Wie entstehen Ausgrenzung und Benachteiligung am Ubergang von
der Schule in Ausbildung und Beruf?

Am Beispiel der sogenannten Ausbildungsreife lasst sich zeigen, wie beim Zugang zur
Ausbildung Anforderungen festgeschrieben und Maf3stébe als ,normal“ definiert werden.
Deren Fehlen werden fiir die betroffenen Menschen dann zu einem negativ bewerteten Eti-
kett (z. B. personliche oder soziale Benachteiligung), die im weiteren Verlauf den Zugang zur
Ausbildung verwehren, aber zu (Sonder-)Férdermalinahmen eroffnen. Fiir Ausbildungsreife
gibt es jedoch keine objektiven Kriterien. Die Erfahrung lehrt, dass Potenziale und Bega-
bungen junger Erwachsener sich oftmals erst in der Ausbildung selbst zeigen und entfalten.
Daher erweist sich das Konstrukt ,,Ausbildungsreife als ungeeignetes Kriterium fiir die Ent-
scheidung iiber Bildungswege (vgl. EBERHARD 2006). Die festgelegten Kriterien fungieren
mit ihrer Behauptung von Normalitét als Hiirde, die es im Zugang zu Ausbildung zunachst
zu tiberwinden gilt. Gelingt dies nicht, erfolgt die Abwertung als ,,nicht ausbildungsreif*. Da-
rauf folgt meist die Vermittlung in MaRnahmen des Ubergangsbereichs zwischen Schule und
Beruf, wo die vermeintlich notwendigen Kompetenzen fiir die Aufnahme einer Ausbildung
erworben werden sollen (vgl. ULRICH/ENGGRUBER 2014). Diese Mal3nahmen kénnen die Er-
langung beruflicher Qualifikationen und die Ubergénge in Ausbildung und Erwerbsarbeit
jedoch nicht garantieren (vgl. ebd.). Aufgrund ihrer Vielfalt und einer gewissen Intrans-
parenz der Bildungsangebote wurde das ,,Ubergangssystem“ bzw. der Ubergangsbereich in
der Vergangenheit auch als ,Black-Box“ (Bojanowski/EckerT 2012), ,Labyrinth“ (MUNK
2010), ,Warteschleife“ (NEss 2007) bzw. mitunter auch als ,Férderdschungel“ oder ,Fli-
ckenteppich® charakterisiert. Zudem besteht die Gefahr von Briichen zwischen den jeweils
abgebenden und aufnehmenden Teilsystemen, vor allem wenn junge Menschen an mehre-
ren MaBnahmen teilnehmen (vgl. GRaNATO/NEISES 2017, S. 87). Ihre Chancen verbessern
sich dann nicht (vgl. EBERHARD u. a. 2013), vielmehr setzen sich Stigmata oder negative Zu-
schreibungen in Bezug auf ihre Teilhabefédhigkeit fest, und auch ihre Selbstwahrnehmung
kann negativ gepréagt werden.

Stigmata entstehen nach Erving GorrMANN durch sich wiederholende negative Etiket-
tierungen, die sich von den sozial etablierten Erwartungen, dem ,normalen“ Verhalten,
unterscheiden (vgl. GorrmaN 1963, S. 13ff.). Die Auswirkungen von Stigmatisierungen be-
wegen sich fiir das Individuum in den Bereichen von ,fehlendem Selbstbewusstsein“ {iber
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,Reputationsverlust“ bis zum ,,Gefiihl der Wertlosigkeit®, und sie kénnen im extremen Fall
bis hin zum ,,gesellschaftlichen Riickzug” fithren (vgl. ebd., S. 161ff.). Es darf aber nicht im
Sinne der Gesellschaft und kann auch nicht im Sinne der Wirtschaft sein, dass sich Menschen
aufgrund von negativen Zuschreibungen zuriickziehen oder in Sondermalnahmen ver-
dréngt werden. Um diesen Riickzug oder das Verharren in Sondersystemen zu vermeiden,
bedarf es neuer Konzepte und Anséitze, um die Zuginge zu und die Teilhabe am allgemeinen
Arbeitsmarkt und an regulédrer Ausbildung zu verbessern. ,Vielfalt als Chance®, dieses haufig
zitierte Postulat der Inklusion, beinhaltet auch die Chance fiir vielfaltigere Moglichkeiten in
den Angeboten der beruflichen Bildung und in den 6konomischen Wertschopfungsketten
(vgl. ByLinskl/RUTZEL 2016).

Um die beschriebenen Stigmatisierungen und Etikettierungen zu vermeiden, ist die Auf-
16sung von Normalititskategorien bzw. die Anerkennung von Vielfalt als Normalitdt von
Bedeutung. Es darf beim Zugang zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt keine Standardnorm
geben, ganz gleich, ob sie sich an korperlichen, intellektuellen oder kulturellen Merkmalen
orientiert. Die Zuordnung von Personen in unterschiedliche Forderbedarfskategorien wie
Behinderung, Schwerbehinderung, Lernbeeintrachtigung oder soziale Benachteiligung ist
oft nicht nur widerspriichlich, sondern fiihrt mit der damit verbundenen Einordnung in un-
terschiedliche Rechtskreise auch zu unterschiedlichen und eingeschriankten Teilhabechan-
cen. Die fiir den Ubergang Schule — Beruf relevanten Sozialgesetzbiicher (SGB II, III, VIII,
IX) verfolgen unterschiedliche Anliegen. Wahrend Malnahmen nach dem SGB III z. B. hau-
fig auf sozial Beeintrdchtigte, Lernbeeintrdchtigte sowie ,,in der Person liegenden Griinde®,
wie es in den den Ausschreibungen und Fachkonzepten der BA formuliert ist, fokussieren,
findet das SGB IX ausschliel8lich fiir Menschen Anwendung, deren Grad der Behinderung an-
erkannt ist. Auf diese Weise findet die Selektion bereits beim Zugang zu Bildungsangeboten
statt, ohne ausreichend die individuellen Bedarfe zu beriicksichtigen und die Hilfen oder die
Forderung daran auszurichten. Insofern ist das unterstiitzenswerte Konzept der Jugendbe-
rufsagenturen von der rechtskreisiibergreifenden Zusammenarbeit hin zu einer rechtskreis-
iiberwindenden Zusammenarbeit im Sinne der besten Forderung fiir den/die Einzelne/-n
weiterzuentwickeln und qualitativ zu verbessern.

Ubertragen auf die Férderrichtlinien von Bildungsangeboten (MaRnahmen, Program-
me, Bildungsginge) bedeutet dies, dass die Angebote und die verfiigbaren Instrumente im
Vordergrund stehen sollten und nicht die Differenzierung nach Zielgruppen entscheidend
ist. Eine am Individuum ausgerichtete differenzierte Forderung mit flexiblem Einsatz von
Forderinstrumenten muss auch das Wunsch- und Wahlrecht der Betroffenen stérker bertick-
sichtigen, statt den Zuweisungslogiken von Verwaltungen zu folgen. Das Eingehen auf den
Bedarf der Ratsuchenden ist ein Grundprinzip und Standard guter Beratung. Die Férderung
und Unterstiitzung in besonderen Ma3nahmen muss also im Rahmen inklusiver, nicht segre-
gierender Strukturen stattfinden.
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Inklusion in der beruflichen Bildung bedeutet demnach, dass alle jungen Menschen ihre in-
dividuellen Potenziale entfalten kénnen und einen gleichberechtigten sowie barrierefreien
Zugang zu qualitativ hochwertiger Bildung und Qualifizierung erhalten.

3. Werte, Menschenrechte - Inklusive Haltung

Inklusion wird aus unterschiedlichen Perspektiven betrachtet und gedeutet. Gemeinsam
ist diesen Perspektiven, dass die Frage nach zentralen Werten und Haltungen in der Gesell-
schaft eine treibende Kraft fiir die Beschiftigung mit diesem Thema ist. Aus diesen Pers-
pektiven ergeben sich unterschiedliche Ankniipfungspunkte fiir die Umsetzung von mehr
Inklusion im Bildungsbereich.

Im Index inklusiver Werte, dem ,,index for inclusion“ von Tony Booth, finden sich Begrif-
fe wie Gleichheit, Partizipation, Gemeinschaft, Wertschatzung von Vielfalt, Nachhaltigkeit
oder Vertrauen (vgl. BootH 2012). Dem gegeniiber stehen exkludierende Werte wie Hierar-
chie, Ausbeutung oder Konformitét. Die Orientierung an diesen hehren Werten im Kontext
der Uberwindung von Ausgrenzung und Férderung von Teilhabe in der beruflichen Bildung
mag fiir sich genommen recht idealistisch klingen. Den Inklusionstheoretikern und -theore-
tikerinnen geht es jedoch mehr um einen ethischen Orientierungsrahmen fiir den Bildungs-
bereich, in dem Inklusion als ,,Nordstern® (vgl. BoBan/Hinz 2015) fiir die Entwicklung eines
Bildungskonzepts fungiert, das alle Menschen einbezieht und sie entsprechend ihrer indivi-
duellen Voraussetzungen fordert.

Die Basis fiir diese Werte sind die Menschenrechte als Pfeiler der demokratischen Grund-
ordnung. Das Recht auf Arbeit ist ein anerkanntes Menschenrecht und meint die realistische
Moglichkeit, den Lebensunterhalt durch eine frei gewéhlte Arbeit zu verdienen (vgl. DEUT-
SCHES INSTITUT FUR MENSCHENRECHTE 2018, S. 1). Durch die Verabschiedung der UN-Be-
hindertenrechtskonvention (UN-BRK) wurde dieses Recht erneut bekraftigt, und Deutsch-
land hat sich mit der Unterzeichnung zur Umsetzung verpflichtet. Die UN-BRK fordert einen
gleichberechtigten Zugang zu Berufsausbildung sowie einen inklusiven Arbeitsmarkt, der
alle Menschen aus den unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen umfasst (vgl. Artikel 24
und 27 der UN-BRK). Dem Abkommen liegt ein breites Inklusionsverstdndnis zugrunde, das
sich auf den Prozess bezieht, der angestoRen werden muss, um mehr Bildungsgerechtigkeit
herzustellen. Dies wird im Verstdndnis der UNESCO-Kommission wie folgt formuliert: ,,In-
klusion sollte als iibergreifendes Prinzip sowohl die Bildungspolitik als auch die Bildungs-
praxis leiten, ausgehend von der Tatsache, dass Bildung ein grundlegendes Menschenrecht
ist und die Basis fiir eine gerechtere Gesellschaft darstellt“ (DEuTscHE UNESCO-KoMMISSION
2009, S. 8). In diesem Verstandnis zielt Inklusion auf gesellschaftliche Teilhabe aller Men-
schen, unabhéngig von individuellen Dispositionen (vgl. ebd.).

Daraus ergeben sich Gewéhrleistungspflichten fiir den Staat: Er soll inklusive Struktu-
ren schaffen, die den Zugang zu und die Teilhabe an den reguldren Angeboten der beruf-
lichen Bildung und des allgemeinen Arbeitsmarktes ermoglichen. Gleichzeitig ist im Kontext
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der Inklusion eine Verengung des Blicks auf eine bestimmte Personengruppe nicht zulassig.
Doch auch in der beruflichen Bildung ist hdufig von einem engen Inklusionsverstandnis die
Rede. Damit gemeint ist die Fokussierung auf die Gruppe der Menschen mit Behinderungen,
teilweise sogar Schwerbehinderungen. Zweifellos sind Menschen mit Beeintrachtigungen in
besonderer Weise von Exklusion bedroht, aber im Sinne der Menschenrechte kann es keine
Fokussierung auf eine bestimmte Gruppe bzw. eine Benachteiligungsform geben (vgl. auch
Hinz in diesem Band). Vielmehr ist es notwendig, Benachteiligungen oder Beeintréchtigun-
gen mehrdimensional zu betrachten. So herrscht spétestens seit dem WHO-Weltbericht zur
Behinderung Konsens dariiber, dass Beeintrachtigungen immer in Relation zu Person und
Umwelt zu betrachten sind (vgl. WHO 2011). In Artikel 1 der UN-BRK wird auf die Wechsel-
wirkung mit verschiedenen Barrieren verwiesen, die Menschen mit Behinderungen an der
,vollen, wirksamen und gleichberechtigten Teilhabe an der Gesellschaft hindern kénnen“
(UN-BRK, Artikel 1).

L. Diversitat als Potenzial fiir Berufsbildungsprozesse

Die aktuelle Inklusionsdebatte fiihrt also zu einer notwendigen Diskussion um die Anerken-
nung von Vielfalt und Diversitit. Letztere unterscheidet sich, wie Sonntag und Veber zeigen,
von Heterogenitédt dadurch, dass Unterschiedlichkeit nicht nur als Herausforderung beschrie-
ben wird, der man sich stellen sollte, sondern ,,Unterschiede als Gewinn und Ressource ge-
sehen und bewertet werden (vgl. SONNTAG/VEBER 2014). Dies ist auch vor dem Hintergrund
okonomischer Verwertungsinteressen von Bedeutung. Seitens der Wirtschaft wird vermehrt
gefordert, Begabungsreserven auszuschopfen, statt ,leistungsschwichere® junge Erwachse-
ne in Sondersysteme zu verdrdngen (vgl. LIPPEGAUS-GRUNAU 2014, S. 21). So konstatiert
der Ausbildungsleiter von Siemens in der Welt am Sonntag vom 24.10.2012: ,,Aus den Ju-
gendlichen, die zwar auf den ersten Blick wegen ihrer Schulnoten durch das Raster fallen,
kann man mit einer qualifizierten Ausbildung klasse Mitarbeiter machen. Und die brauchen
wir.“ Hier zeichnet sich ab, dass es auch aus Sicht der Wirtschaft darum geht, Ungleichheit
anzuerkennen und als Potenzial nutzbar zu machen (vgl. EL-MaraaLANI 2011). Gleichzeitig
ergeben sich neue Herausforderungen. Einerseits miissen Unterstiitzungsleistungen und Bil-
dungsangebote vom Ubergangsbereich verstirkt in die Regelausbildung verlagert werden,
damit auf individuelle Anforderungen reagiert und die Ausbildung selbst starker am Sub-
jekt ausgerichtet werden kann. Das bedeutet, weg von , standardisierten Sondermaflinahmen
hin zu flexiblen Unterstiitzungsangeboten im Regelsystem* (vgl. NE1ses 2016). Andererseits
sind auch die Rahmenbedingungen und Strukturen in den Regelsystemen anzupassen.

Es geht um die Fokussierung darauf, was im jeweiligen Fall méglich ist und nicht darum,
an Vorstellungen festzuhalten, die sich als unrealistisch erweisen miissen. Diesem Prinzip
folgt der Behindertenaktivist Raul Krauthausen, wenn er einen Buchtitel als Appell formu-
liert: ,Dachdecker wollte ich eh nicht werden* (KRAUTHAUSEN 2014). Die betriebliche Praxis
bietet in den verschiedenen Berufen so viele unterschiedliche Facetten (und mit den aktuel-
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len technischen Entwicklungen umso mehr), dass fiir jede/-n Einzelne/-n der passende Be-
tatigungsort gefunden werden sollte. Entscheidend ist auch die Haltung und Einstellung der
Unternehmen beim Umgang mit Vielfalt. In Bezug auf die Anerkennung von Diversitédt als
Ressource haben sie gegeniiber verschiedenen Bildungsinstitutionen héufig sogar einen Vor-
sprung, was sich in vielfaltigen betrieblichen Konzepten duf3ert. Es gibt in den européischen
Nachbarldndern wie den Niederlanden Ansétze von Beratungen fiir Unternehmen, wie sie
ihre Prozesse, Abldufe und Arbeitsplétze so verdndern kénnen, dass mehr Raum und Entfal-
tungsmoglichkeiten fiir Menschen mit Beeintrdachtigungen im Unternehmen entstehen. Aus
der Fiille von Moglichkeiten in einer modernen Gesellschaft ergibt sich Vielfalt nicht nur in
den Betétigungsfeldern der Berufe, es wachst ebenso die Vielfalt der Nachfragen durch die
und bei den Kunden und Kundinnen der Unternehmen.

Von Unternehmensseite gibt es bereits einige Initiativen, die sich mit dem Thema be-
fassen und konkrete Manahmen umsetzen. Zum Beispiel das Unternehmensnetzwerk In-
klusion (www.unternehmens-netzwerk-inklusion.de), das UnternehmensForum (www.
unternehmensforum.org) oder die Initiative Unternehmen integrieren Fliichtlinge (www.
unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de). Als Kritik konnte eingewandt werden, dass auch
hier eine Fokussierung auf eine Zielgruppe stattfindet. Diese Beispiele zeigen aber, wie sich
Wirtschaft und Unternehmen fiir das Thema Diversitit engagieren. Unter der Schirmherr-
schaft von Bundeskanzlerin Angela Merkel setzt sich die Initiative ,Diversity als Chance
— die Charta der Vielfalt der Unternehmen in Deutschland®, kurz ,,Charta der Vielfalt®, fir
wechselseitige Akzeptanz und gegenseitiges Vertrauen ein. Die Bundeskanzlerin nennt die
Initiative in ihrem Grul3wort einen wichtigen ,,Beitrag zu einer Kultur der Vielfalt und des
Zusammenhalts in unserer Gesellschaft®.?

Betrachtet man diese Entwicklungen aus einer iibergeordneten Perspektive, so lasst sich
feststellen, dass die verschiedenen Interessen im inklusiven Sinn zusammengefiigt werden
konnen, wie Abbildung 1 verdeutlicht: die Fachkréftesicherung aus der Wirtschaftsperspek-
tive, die Uberwindung der Verdringung in Sonderbereiche aus dem Blickwinkel der Indivi-
duen, die Verbesserung von Teilhabe auf gesellschaftlicher Ebene, dies in Verbindung mit
den politischen Verpflichtungen, die sich durch die menschenrechtlichen Implikationen er-
geben (vgl. NEises 2016).

2 Vgl. Charte der Vielfalt - Schirmherrschaft: www.charta-der-vielfalt.de/die-charta/ueber-die-charta/schirmherrschaft/
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» Zugdnge zu Bildungsangeboten

» Forderung innerhalb der Regelsysteme

5. Perspektive Inklusion am Ubergang Schule - Beruf

Aus den vorherigen Ausfithrungen ergibt sich die Notwendigkeit, Exklusionsrisiken zu be-
seitigen und Inklusionsstrategien zu entwickeln. Der Index fiir Inklusion beschreibt die Ent-
wicklung von Strategien in drei verschiedenen Dimensionen (vgl. BooTH/AiNscow 2011,
BootH 2012). Inklusion bleibt also ein Prozess, der gleichzeitig auf verschiedenen Ebe-
nen, unter Beteiligung unterschiedlicher Akteure, stattfinden muss (siehe ARNDT in diesem
Band). Abbildung 2 verdeutlicht die verschiedenen Ebenen des Index fiir Inklusion und be-
nennt, ohne Anspruch auf Vollstdndigkeit, einige grundlegende Herausforderungen fiir die
berufliche Bildung.

Aus den vorangegangenen Uberlegungen ergibt sich die Notwendigkeit, Ubergénge von
der Schule in das Arbeits- und Erwerbsleben nicht als Uberginge bestimmter Personengrup-
pen oder defizitorientierte Zugénge zu Bildungsangeboten zu betrachten, sondern Bildungs-
prozesse im Sinne zu unterstiitzender individueller Bildungsverlaufe zu verstehen.

Aus der Perspektive der Jugendlichen und jungen Erwachsenen lasst sich der Ubergang
als ,Bewiéltigung“ beschreiben (vgl. BouniscH 2005). Junge Menschen streben nach der Er-
langung ihrer Handlungsféhigkeit und sind ,,dabei auf Orientierung, auf Anerkennung und
Selbstwirksamkeit“ angewiesen (OEHME 2008). Es sollte also bei diesem Ubergang zukiinf-
tig nicht mehr darum gehen, was alles nicht méglich ist oder was an Kompetenzen fehlt,
sondern der Blick sollte auf das gerichtet werden, was dem/der Einzelnen Anerkennung und
Wertschétzung verschafft. Gerade fiir Jugendliche, die bisher nicht auf Erfolge in Bildungs-
institutionen zuriickblicken kénnen, miissen in der Phase des Ubergangs Chancen und még-
liche Wege in den Mittelpunkt geriickt werden.
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Quelle: eigene Darstellung angelehnt an Booth 2012

Leider sind diese Wege nicht immer klar erkennbar, denn transparente Strukturen, die eine
Orientierung moglich machen wiirden, fehlen haufig. In der entscheidenden Lebensphase
am Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf wird von jungen Menschen erwar-
tet, dass sie ihren individuellen Lebensweg gestalten, wobei sie und ihre Familien hdufig auf
sich allein gestellt und damit iiberfordert sind. In diesem Kontext scheint es daher treffend,
von biografisierten Ubergingen zu sprechen, die biografieorientierte Unterstiitzungsange-
bote (z. B. an der Biografie orientierte Diagnostik oder lebensweltorientierte Begleitung)
notwendig machen. Die Effektivitat unterstiitzender Manahmen leidet jedoch oft darunter,
dass die sehr individuellen Voraussetzungen, Erfahrungen und Ressourcen der Jugendlichen
nur schwer fiir eine Konzeption von Mafnahmen zusammengefasst werden kénnen. Natiir-
lich kann man nicht jedem jungen Menschen seine eigene Mallnahme zusammenstellen.® Es
gibt aber Spielrdume zwischen hochstandardisierten Grol3gruppenangeboten und ganz auf
Einzelne zugeschnittene Forderungen. In der Praxis bedeutet das, dass die Angebote eine
moglichst hohe Flexibilitédt bei den Zugangs- und Ausstiegsbedingungen, der Ausgestaltung
und Durchfiihrung sowie den didaktisch-methodischen Vorgehensweisen beinhalten sollten.
Inklusion, das zeigen auch die in diesem Band vorgestellten Praxisbeispiele, ,,wird durch dif-
ferenzierte individuelle Férderung vorangebracht, durch ein differenziertes Bildungssystem

3 Vgl. hierzu auch folgenden Gastbeitrag von Andreas OEHMEbei der BIBB-Fachstelle iiberaus: www.ueberaus.del/jeder_ziel-
gruppe_ihre_massnahme (Stand: 28.09.2018)
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aber eher behindert®, wie es der ehemalige BIBB-Président Manfred Kremer formulierte (vgl.
KrREMER 2011).

Die vielen Praxisbeispiele, die in der BIBB-Fachstelle {iberaus gesammelt und ausgewer-
tet werden, zeigen deutlich, dass erfolgreiche, auf die Jugendlichen ausgerichtete Bildungs-
angebote mit zufriedenstellenden Ergebnissen fiir alle Beteiligten eins gemeinsam haben:
die Qualitédt der durchgefithrten Mafdnahme. Zu den Qualitétskriterien zéhlen Partizipati-
onsmoglichkeiten fiir die Betroffenen, Lebens- und Arbeitsweltbeziige, eine Pddagogik der
Vielfalt, individualisierte Lerngestaltung und Zielplanung sowie der interdisziplinére fach-
liche Austausch des Bildungspersonals. Entscheidend fiir die Sicherung der Qualitét sind
gute Rahmenbedingungen fiir das Personal sowie Kontinuitdt und Verlasslichkeit fiir alle
Beteiligten. Auch die Kooperation der Bildungs- und Beratungsinstitutionen vor Ort ist von
entscheidender Bedeutung fiir die erfolgreiche Gestaltung von Bildungsiibergéngen. Aufer-
dem macht die derzeitige Vielzahl der Angebote die Koordination und Steuerung in der Kom-
mune notwendig. Dadurch kann fiir eine individuelle Berufswegeplanung aus der Fiille der
Moglichkeiten das richtige Angebot ausgewédhlt und in einem gemeinsamen Fall-Manage-
ment der handelnden Akteure vor Ort organisiert werden.

Individualisierung, Flexibilisierung und Herstellung von Anschlussfahigkeit sind die
grundlegenden Elemente, die zur Schaffung inklusiver Strukturen in der beruflichen Bil-
dung und dadurch zur Erreichung beruflicher Handlungsfahigkeit erforderlich sind. Um Ex-
klusion zu {iberwinden, ist die Umsetzung in Regelstrukturen bzw. eine enge Anbindung an
diese notwendig — Sonderwege fithren nicht zu Inklusion. Das bedeutet, dass auch bei den
ausbildungs- und berufsvorbereitenden Angeboten die Betriebe einbezogen werden miissen.

Aus diesen Strukturelementen und der vorliegenden Analysen leiten sich folgende
Handlungsbedarfe ab:

Uberwindung von Sonderwegen durch die Verlagerung der Unterstiitzungs- und Bil-
dungsangebote in die Regelstrukturen der beruflichen Bildung sowie die Bereitstellung
staatlich geforderter Ausbildungsplatze als Kompensationsangebote.
Starkung der dualisierten Ausbildungsvorbereitung mit Betrieben,
Verzahnung aulderbetrieblicher Angebote mit der betrieblichen und schulischen Be-
rufsausbildung,
Flexibilisierung der Ausbildung durch eine Verschrankung mit externen Unterstiit-
zungsangeboten (z. B. Teilzeitausbildung, Assistierte Ausbildung) und Forderung
flexibler Ausbildungsmodelle,
Information und Beratung fiir Betriebe, auch unabhingig von bestimmten Manah-
men.

Starkung flexibler, an den individuellen Bedarfen ausgerichteter Férderung am Ubergang
Schule - Beruf. Offene Zuginge zu Bildungsangeboten und Aufhebung bisheriger Ziel-
gruppendefinitionen. Differenzierte Forderung statt ausdifferenzierter Zuweisungssyste-
me.
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Leistungsforderliche Bewertung individueller Bildungserfolge und Lernen in heterogenen
Gruppen als Ressource starken. Ausbildung starker am Subjekt ausrichten und individua-
lisieren (Lebensweltorientierung, Mehrdimensionalitdt) sowie einen Ausbildungsplan
entwickeln, der individuelle Dispositionen stérker beriicksichtigt.

Absicherung einer an der Biografie der Einzelnen orientierten Berufswegebegleitung
durch qualifiziertes Coaching.

Kommunale Steuerung und Koordinierung hin zur rechtskreisunabhingigen Gestaltung
von Bildungsiibergdngen sowie Starkung der kommunalen Bildungsnetzwerke und res-
sortiibergreifenden Zusammenarbeit.

Verankerung von Inklusion in der Aus-, Fort- und Weiterbildung aller an der beruflichen
Bildung beteiligten Fachkréafte. Perspektivenerweiterung durch Arbeit in multiprofessio-
nellen Teams sowie Weiterentwicklung von Kooperationen und Vernetzung unterschied-
licher Lernorte (Schule, Betrieb, Bildungstrager, Kammern etc.).

Es ist keine Frage mehr, ob man sich an inklusiven Werten und Haltungen ausrichten sollte,
es ist eine Verpflichtung. Im Bereich der beruflichen Bildung fehlt bisher jedoch ein klar defi-
nierter Orientierungsrahmen (vgl. ARNDT in diesem Band), der die Vielfalt und die Verschie-
denheit der Menschen gleichermalen als Normalitdt und Chance begreift, und dies in allen
Phasen der beruflichen Entwicklung. Daraus folgt, dass rahmengebende Strukturen nach
und nach angepasst werden miissen. Dies betrifft z. B. das Berufsbildungsgesetz (BBiG), das
als Ordnungsrecht auf die Anerkennung von Vielfalt angepasst werden sollte. Es betrifft auch
das Sozialrecht (SGB), das als Leistungsrecht konkrete Bildungsangebote und MaSnahmen
strukturiert und das stiarker auf individuelle Bedarfe und eine flexible Ausgestaltung aus-
gerichtet werden sollte (vgl. ENGGRUBER in diesem Band). Angebote wie die Assistierte Aus-
bildung zeigen auf, wie individuelle Wege in Ausbildung gestaltet und auch Betriebe dabei
unterstiitzt werden kénnen (vgl. NugLiscH 2011). Die ,begleitete betriebliche Ausbildung*
ist ein Beispiel dafiir, wie mit Ansétzen des Jobcoaching Ausbildung im Betrieb begleitet und
ermoglicht werden kann. Dariiber hinaus muss gewéahrleistet sein, dass betroffene Menschen
unter Beriicksichtigung der Allgemeinen Grundsétze der UN-BRK in diese Veranderungspro-
zesse einbezogen werden. Partizipation im Sinne von Inklusion bedeutet, die Befdhigung zur
Vertretung der eigenen Interessen zu erlangen.

Einfache Antworten auf und schnelle Losungen fiir all diese Fragen und Herausforde-
rungen kann es nicht geben. Vielmehr handelt es sich um Prozesse und Entwicklungen hin
zu mehr Teilhabe, um Zugénge, an denen beharrlich gearbeitet werden muss und die im-
mer wieder angepasst werden miissen. Dies gelingt nur, indem Praxisansétze und inklusive
Elemente in den verschiedenen Bildungsorganisationen entwickelt, erprobt und transferiert
werden und indem gleichzeitig das Wissen iiber verschiedene Aspekte des Ubergangs in
Fachstellen gebiindelt wird. Die gro3e Herausforderung bei der Inklusion besteht darin, in
aktuellen, teils festgefahrenen Bahnen und Strukturen ganz neu zu denken und Verdnderun-
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gen —bei komplexen Interessenlagen — in Angriff zu nehmen. Losungswege miissen, ganz un-
dogmatisch, aus schon gewonnenen Erkenntnissen neu entwickelt und Systeme neu justiert
werden. Mitunter miissen auch hohe Erwartungen auf eine schnelle Umsetzung gedampft
werden, die vonseiten der Politik oder beteiligter Institutionen bestehen. Bei der Umsetzung
dieser Prozesse ist ein langer Atem nétig, und neben Kreativitdt und Innovationsbereitschaft
ist auch Beharrlichkeit erforderlich.
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Oberschule, Inklusion,
Berufsorientierung - Gelingens-
bedingungen einer Reform im
Spannungsfeld von ministerieller
Steuerung und Umsetzung an der
einzelnen Schule im Bundesland Bremen

Der Beitrag beschreibt die Systematik schulischer Berufsorientierung im inklusiven Setting der Schulen
im Bundesland Bremen mit der Schwerpunktsetzung auf die Schulart Oberschule. Er beschreibt exemp-
larisch Gelingensbedingungen auf den unterschiedlichen Ebenen des Bildungssystems und spannt dazu
den Bogen von der ministeriellen Steuerung durch landesrechtliche Ordnungsmittel — Gesetze, Verord-
nungen, Richtlinien - {iber die Gestaltung institutioneller Rahmen der Steuerungs- und Unterstiitzungs-
systeme bis hin zur konkreten Umsetzung an der einzelnen Schule. Veranschaulicht wird dies an dem
durch eine wissenschaftliche Projektbegleitung dokumentierten Beispiel der Bremer Oberschule an der
Koblenzer StraRe (0SK).

1. Gesetze, Verordnungen, Richtlinien - der Ordnungsrahmen des
Gelingens

Vor der Beschreibung der Umsetzung von Inklusion im Ubergangsprozess an Bremer Schu-
len ist zunédchst ein Blick in die Ordnungsmittel, also Gesetze, Verordnungen, Richtlinien,
erforderlich, um den gesetzlichen Rahmen zu verstehen, der im Land Bremen zugrunde ge-
legt ist. Einerseits betrifft dies die Steuerung der Schule im inklusiven Setting, andererseits
die berufliche Orientierung, d. h. insgesamt die inklusive Gestaltung des Uberganges von
der Schule in das Berufsleben. Dabei ist zu unterscheiden zwischen den Ordnungsmitteln
im engeren Sinne und den weiteren Regelungen, Mafnahmen und Strukturen, die deren
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Umsetzung ermoglichen. Zunéchst sollen deshalb exemplarisch das Bremer Schulgesetz und
nachrangige normative Dokumente betrachtet werden:

Mit der Schulreform von 2009 hat der Bremer Gesetzgeber einerseits das Zweisdulen-
modell der allgemeinbildenden Schulen, bestehend aus Oberschule und Gymnasium, ge-
schaffen, andererseits die Schulen damit beauftragt, sich in Umsetzung der UN-Behinder-
tenrechtskonvention zu inklusiven Schulen zu entwickeln.

Eine erfolgreiche Steuerung und Umsetzung dieser Reform setzt entsprechende gesetz-
liche Grundlagen und Ordnungsmittel voraus. An oberster Stelle steht dazu im Land Bremen
das Schulgesetz, das den Auftrag auf der Grundlage eines weiten Inklusionsbegriffes wie
folgt formuliert:

,Bremische Schulen haben den Auftrag, sich zu inklusiven Schulen zu entwickeln. Sie
sollen im Rahmen ihres Erziehungs- und Bildungsauftrages die Inklusion aller Schiilerinnen
und Schiiler unabhéngig von ihrer ethnischen Herkunft, ihrer Staatsbiirgerschaft, Religion
oder einer Beeintrachtigung in das gesellschaftliche Leben und die schulische Gemeinschaft
beférdern und Ausgrenzungen Einzelner vermeiden“ (SCHULGESETZ § 3 Abs. 4).

Konkretisierungen von Gesetzen werden in Verordnungen und Richtlinien geregelt. In
Hinblick auf die inklusive Oberschule und die Verankerung der Berufsorientierung in dieser
differenzierenden Schulart legen die Verordnung iiber die Sekundarstufe I der Oberschu-
le, die Verordnung fiir Zeugnisse und Lernentwicklungsberichte an 6ffentlichen Schulen
sowie die Richtlinie zur Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen die genaueren
Bedingungen fest, unter denen Berufsorientierung im inklusiven Setting gelingen kann. So
regelt beispielsweise die Verordnung iiber die Sekundarstufe I der Oberschule verbindlich
die Durchfiihrung mindestens eines mehrwochigen Betriebspraktikums: ,Die Schule fiihrt
bis Ende der Jahrgangsstufe 10 ein mehrwochiges Betriebspraktikum in einem Betrieb oder
einer entsprechenden Einrichtung durch. Ab Jahrgangsstufe 7 werden Praktika durchge-
fiihrt, die die sozialen, kreativen und praktischen Féhigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler
starken“ (OBERSCHULVERORDNUNG § 4 Abs. 8).

Liest man die Richtlinie zur Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen unter
dem Blickwinkel des weiten Inklusionsbegriffes aus dem Schulgesetz, so ergeben sich vor
allem zwei Grundsétze, die unabhingig vom Forderbedarf fiir alle Schiiler/-innen fiir den
gesamten Ubergang von der Schule in den Beruf gelten, namlich:

,Berufsorientierung ist der individuelle Prozess der Anndherung und Abstimmung zwi-
schen Interessen, Wiinschen, Wissen und Konnen des Menschen auf der einen Seite und
den Moglichkeiten, Bedarfen und Anforderungen der Arbeits- und Berufswelt auf der
anderen Seite” (RicarLiNiE BO 1.1.)

und

,Berufsorientierung ist Querschnittsaufgabe der allgemeinbildenden Schulen und ist
damit nicht nur dem Fach Wirtschaft-Arbeit-Technik (WAT) zugewiesen. Sie ist an der



Oberschule, Inklusion, Berufsorientierung 75

Zielsetzung des Bildungsganges ausgerichtet und stellt grundlegende Anforderungen an
alle Lehrkrdfte“ (ebd. 1.3.).

Wird infolge des sonderpadagogischen Forderbedarfes von den Zielen eines definierten Bil-
dungsganges abgewichen, ist die berufliche Orientierung entsprechend individuell differen-
ziert zu gestalten. Dabei geraten allerdings die Ziele der Bildungsgange nicht aus dem Blick:
Die Leistungen der Schiiler/-innen mit sonderpddagogischem Forderbedarf im kognitiven
Bereich werden periodisch dahingehend iiberpriift, inwieweit die Zieldifferenz zugunsten
der Zielgleichheit iiberwunden werden kann.

Bleibt es bis zur Erfiillung der allgemeinbildenden Schulpflicht (in Bremen i. d. R. zehn
Schuljahre) bei zieldifferentem Unterricht, greift ein weiteres Element am Ubergang Schule
— Beruf: das , Allgemeine Zeugnis“. Dieses wurde im Rahmen der Inklusionsbestrebungen
fiir Schiiler/-innen mit sonderpadagogischem Forderbedarf eingefiihrt: ,Ein Allgemeines
Zeugnis wird am Ende der Sekundarstufe I erteilt, wenn ein sonderpadagogischer Forder-
bedarf in einem der Bereiche Lernen und Wahrnehmungs- und Entwicklungsférderung vor-
liegt und die Einfache Berufsbildungsreife nicht erreicht wird. [...]. Das Allgemeine Zeug-
nis weist die in den Fachern individuell erreichten Kompetenzen anschlussorientiert aus“
(ZEUGNISVERORDNUNG § 10b). Das Allgemeine Zeugnis beauftragt die Schulen fiir den Fall,
dass kein Schulabschluss erreicht wird, ein differenziertes Bild der Leistungen und erreich-
ten Kompetenzen eines Schiilers oder einer Schiilerin mit o. g. Férderbedarf zu beschreiben.
Dabei werden zielgleiche Leistungen genauso in Notenform nachgewiesen und dargestellt
wie in Zeugnissen aller anderen Schiiler/-innen auch. Erfolgreiche Priifungsteilleistungen
finden auf diese Weise Eingang in die Leistungsiibersicht. Zieldifferente, d. h. auf individu-
ellen Forderplanen basierende Leistungen, die wegen des sonderpddagogischen Forderbe-
darfes von den Standards der Bildungsplane fiir die durch die Oberschulverordnung defi-
nierten Bildungsgidnge abweichen, werden verbal beschrieben und nachgewiesen. Mit dem
Hinweis auf die ,, Anschlussorientierung® wird darauf abgezielt, dass ausbildende Betriebe
und weiterfithrende Bildungseinrichtungen anhand der Kompetenzbeschreibungen prazise
einschétzen konnen, mit welchen Malnahmen der Schiiler oder die Schiilerin in welchen
Bereichen weiter bedarfsgerecht gefoérdert und beim Erreichen der Ziele der néchsten Bil-
dungsstufe unterstiitzt werden kann.

2, Agenturen, Zentren, Institute - der institutionelle Rahmen des Gelingens

Durch weitere Verordnungen werden die strukturellen und institutionellen Rahmenbedin-
gungen zur Umsetzung der mit der Inklusion verbundenen Aufgaben innerhalb des Bil-
dungssystems vorgeschrieben. Die Erste Verordnung fiir unterstiitzende Padagogik (2013)
regelt in diesem Sinne:

1. die Aufgaben der Zentren fiir unterstiitzende Pddagogik,
2. die Aufgaben der Regionalen Beratungs- und Unterstiitzungszentren,
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3. die Anforderungen an die Forderdiagnostik, Forderplanung und deren Dokumenta-
tion,

4. das Verfahren zur Feststellung sonderpddagogischen Forderbedarfs,

5. das Verfahren zur Entscheidung iiber die sonderpddagogische Forderung,

6. die Aufgaben der Schulen im Rahmen der sonderpddagogischen Forderung“ (EVuP § 1).

Die Zentren fiir unterstiitzende Paddagogik (ZuP) sind an den einzelnen Schulen (Oberschu-
len, Gymnasien, teilweise Grundschulen) oder Schulverbiinden (teilweise Grundschulen)
angesiedelt. Thre Koordinatorinnen und Koordinatoren, die ZuP-Leiter/-innen, gehoren zur
jeweiligen Schulleitung. Das ZuP der einzelnen Schule vereint die an der Schule bzw. im
Rahmen eines Schulverbundes tétigen Fachkrafte zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und
Schiilern mit einem Forderbedarf: Sonderpddagoginnen und Sonderpadagogen, Sozialpéd-
agoginnen und -padagogen, Sprachberater/-innen sowie Assistenzkrafte u. a.

Die Regionalen Beratungs- und Unterstiitzungszentren (ReBUZ) unterstiitzen jeweils
mehrere Schulen auf regionaler Ebene, so z. B. in den vier stddtischen Grof3rdumen Bre-
mens. Das jeweils zustdndige ReBUZ leistet den Schulen, den Schiilerinnen und Schiilern
und ihren Erziehungsberechtigten bei Krisen und Notféllen Hilfe. Krisen und Notfélle sind
hier insbesondere Ereignisse, die eine weitere Beschulung einer Schiilerin oder eines Schii-
lers in der allgemeinen Schule gefédhrden.

Eine Besonderheit stellen die aus den ehemaligen Férderzentren fiir Horen, Sehen sowie
korperliche und motorische Entwicklung hervorgegangenen Spezialschulen dar: Sie unter-
stlitzen die Arbeit der allgemeinbildenden Schulen im inklusiven Setting durch im Rahmen
der Inklusion eingerichtete mobile Dienste in Hinblick auf die jeweiligen speziellen Forder-
bedarfe, sodass Schiiler/-innen mit diesen Forderbedarfen sowohl an den allgemeinbilden-
den Schulen als auch an den spezialisierten Schulen beim Lernen wie am Ubergang von der
Schule ins Berufsleben die notwendigen Hilfestellungen erhalten.

Einen weiteren institutionellen Rahmen mit besonderem Akzent auf der Berufsorien-
tierung setzt die seit Mai 2015 bestehende Jugendberufsagentur im Land Bremen. Die Ver-
waltungsvereinbarung zwischen den an der Jugendberufsagentur beteiligten Institutionen
schreibt fiir die schulische Berufsorientierung die Schaffung multiprofessioneller Berufsori-
entierungsteams fest, denen u. a. explizit die oben genannten ZuP und die Vertreter/-innen
der jeweils zustdndigen ReBUZ angehoren:

,Das Berufsorientierungsteam setzt sich zusammen aus dem fiir Berufsorientierung
gustdndigen Schulleitungsmitglied bzw. der Person, an die diese Aufgabe delegiert ist,
der Leitung des Zentrums fiir unterstiitzende Pddagogik (ZuP), in Schulen, die in Jahr-
gangsteams organisiert sind, Vertretungen der Jahrgangsleitungen, der Schulsozial-
arbeiter/-in, der Berufsberater/-in der Agentur fiir Arbeit, einer Lehrkraft der berufs-
bildenden Schulen sowie der Klassenlehrer/-in, einer Vertreter/-in des ReBUZ sowie ggf.
der/dem Berufseinstiegsbegleiter/-in“ (VERWALTUNGSVEREINBARUNG JBA § 7a Abs. 4).
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Zur Umsetzung der Arbeit des BO-Teams wurden die Oberschulen, Gymnasien und Spezial-
schulen mit Entlastungsstunden fiir Berufsorientierungskrifte ausgestattet, die diese Teams
koordinieren und so mit ihren Aufgaben der Schulleitung bzw. der erweiterten Schulleitung
angehoren. Seit Herbst 2016 nehmen die meisten dieser BO-Kréafte an einer Fortbildungs-
reihe des Landesinstitutes fiir Schule (LIS) in Kooperation mit der Industrie- und Handels-
kammer Bremen-Bremerhaven — Kooperationspartner der Jugendberufsagentur - teil, die
ihnen mit einem IHK-Zertifikat bestatigt wird. Eine Fachveranstaltung im Rahmen dieser
Fortbildung ist gesondert der Berufsorientierung im inklusiven Setting gewidmet, gleichzei-
tig werden alle Themen der Fortbildung im Rahmen des weiten Inklusionsbegriffes betrach-
tet. Das Landesinstitut erfiillt mit seinen Expertinnen und Experten in diesem Gefiige eine
systematisch bedeutsame Rolle im Rahmen der Unterstiitzungssysteme der Bremer Bildung.

3. Vereinbarungen, Konzepte, Handreichungen - die Konkretisierung des
Gelingens

Die Ordnungsmittel der ministeriellen Steuerung auf Landesebene sowie der gesetzte struk-
turelle Rahmen werden zudem durch eine Reihe von Konzepten und Handreichungen flan-
kiert, die den Institutionen im Umsetzungsprozess mit Standards, empfohlenen sowie ver-
bindlich gesetzten Manahmen und Hinweisen die notwendigen Werkzeuge an die Hand
geben. Einige Beispiele sollen dies veranschaulichen:

Mit der Handreichung zur Anwendung von Nachteilsausgleichen (vgl. HANDREICHUNG
NACHTEILSAUSGLEICHE) erhalten die Schulen ein hoheres Malf an Sicherheit einerseits im
alltaglichen Umgang mit Leistungsmessung und Bewertung, andererseits in der Vorberei-
tung auf Tests, Klausuren und Priifungen in Hinblick auf die unterschiedlichen Beeintréch-
tigungen und Forderbedarfe. ,Nachteilsausgleich“ ist dabei eines der fiir Schiiler/-innen an
Bremer Schulen zur Verfiigung stehenden Unterstiitzungs- und Hilfsangebote. Er ist stets
darauf gerichtet, die Leistungserbringung bei zielgleicher Unterrichtung unter Beriicksichti-
gung der individuellen Dispositionen zu ermoglichen. Bei der Anwendung des Nachteilsaus-
gleichs miissen die fachlichen Anforderungen unberiihrt bleiben.

Das der 2017 im Rahmen der , Bildungsketten“ unterzeichneten Bund-Land-BA-Verein-
barung zugrunde liegende Konzept der Freien Hansestadt Bremen zum Ubergang von der
Schule in den Beruf setzt fiir die schulische Berufsorientierung an den Oberschulen die ver-
bindlichen Meilensteine: Potenzialanalyse, Werkstatttage und Betriebspraktika. Diese Maf3-
nahmen miissen je nach Unterstiitzungsbedarf unterschiedlich intensiv begleitet werden,
damit alle Schiiler/-innen gleichermalf3en davon profitieren konnen. Fiir Jugendliche mit be-
sonderen Forderbedarfen werden deshalb héhere Kostensétze fiir die Potenzialanalyse und
die Werkstatttage angesetzt (vgl. Bund-Land-BA-Vereinbarung — Anlage 2). Fiir Jugendliche
mit Beeintrachtigungen wird in diesem Rahmen gegenwartig ein gesondertes Konzept ent-
wickelt, fiir das Mittel der Senatorin fiir Kinder und Bildung und des Magistrats der Stadt
Bremerhaven, ggf. ergédnzt um Mittel der Ausgleichsabgabe, der Bundesagentur fiir Arbeit
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und/oder des Landes-ESF, bereitgestellt werden. Dieses Konzept zielt darauf ab, noch wei-
tere Bereiche fiir die Berufsorientierung zu erschlief3en, die dem Potenzial der Jugendlichen
und ihren individuellen Bedarfen entsprechen, z. B. verstérkt im sozialen Bereich und in den
Fachpraktikerberufen nach § 66 BBiG/§ 42m HwO. Die Kooperation zwischen Schule, Eltern
und den Reha-Beraterinnen und -Beratern ist die Basis fiir die Entwicklung dieses Konzeptes.
Dabei wird ein Schwerpunkt auf das Ziel der Beschéftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt ge-
legt. Die im Rahmen des Programms , Initiative Inklusion“ von Arbeits- und Bildungsressort
gemeinsam gesammelten Erkenntnisse flie3en in die MaRnahmen ein (vgl. ebd.).

B g Ordnungsmittel
M | nlSterle”e (Schulgesetz, Verord-

Steueru ng nungen, Richtlinien,

Vereinbarungen)

Strukturelle und

Unterstltzungs- Jugendberufsagentur

stédﬁsch—regionale systeme - Bildung (Institutionen

(z. B. LIS / ReBUZ) Ubergreifend)
Rahmen

Umsetzung auf

. BO-Kraft
Ebene der Klassenlehrkrafte BO-Team
einzelnen Schule

Im Auftrag der ,Bremer Vereinbarungen fiir Ausbildung und Fachkréftesicherung 2014—
2017“ (vgl. BREMER VEREINBARUNGEN) werden Bremer Handreichungen zur Unterstiitzung
der Betriebspraktika verfasst. Im ersten von drei Bédnden - fiir die Schulen (vgl. BETRIEBS-
PRAKTIKUM) — wird dabei teils gesondert auf Schiiler/-innen mit sonderpadagogischem For-
derbedarf im Praktikum eingegangen. So muss fiir diese rechtzeitig geklart werden,

> ob eine besondere Vorbereitung (z. B. vorab Mitarbeit in einer Schiilerfirma oder Schnup-
perpraktikum, besondere Vorbereitungsmaterialien) sinnvoll erscheint,

» welche Praktikumsplatze mit Blick auf Mobilitat, Eigenstandigkeit der Schiilerin bzw. des
Schiilers und der Ausstattung infrage kommen,
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ob eine Assistenz fiir das Praktikum erforderlich ist oder ob die Schiilerin bzw. der Schiiler
probieren kann, darauf zu verzichten,

ob eine Unterstiitzung durch die Reha-Beratung der Arbeitsagentur erforderlich ist.

Zudem sollte der Betrieb vorab kontaktiert werden, um besondere Voraussetzungen zu kl&-
ren, Hinweise auf Beeintrachtigung zu geben und fiir Hilfsmittel, z. B. Lesehilfe, zu sorgen.

L. Fragen, Entwiirfe, Baustellen - der Blick in die Zukunft des Gelingens

Der Prozess der Reform der Bremer Schulen zu inklusiven Schulen, die unterschiedlichen
Forderbedarfen mit Differenzierungskonzepten sowohl bei der schulischen Bildung wie beim
Ubergang von der Schule ins Berufsleben gerecht werden, ist noch nicht abgeschlossen. An
vielen Stellen ergeben sich immer wieder neue Fragen, die multiprofessionell begriindete
Losungen erforderlich machen:

So soll in naher Zukunft eine Neuregelung des Notenschutzes auf gesetzlicher Ebene
erfolgen.

Im Rahmen der Umsetzung der Bildungsketten-Vereinbarung (vgl. BUND-LAND-BA-VER-
EINBARUNG) werden konzeptionelle Arbeiten zur Anpassung und Neustrukturierung von
BO-Malinahmen wie der Potenzialanalyse und der Werkstatttage an die Erfordernisse des
inklusiven Settings der Bremer Schulen in den Vordergrund treten.

Eine grof3e Rolle bei der Berufsorientierung spielen die Praktika. Da die Berufsorientie-
rung eine Querschnittsaufgabe ist, wirken hier die Klassenlehrer/-innen auf der einen Sei-
te und die Fachlehrer/-innen auf der anderen Seite stark zusammen, um die Vorbereitung,
Begleitung und Nachbereitung des Praktikums im Schulterschluss didaktisch zu begleiten.
Unter dem Blickwinkel sonderpddagogischer Forderbedarfe stellt sich die Frage nach der Ge-
staltung eines ausreichend differenzierten Angebotes an Praktikumsplatzen durch die Unter-
nehmen im Land Bremen.

Das Ende der Kofinanzierung der Berufseinstiegsbegleitung durch das Bundesministe-
rium fiir Arbeit und Soziales fiihrt im engen Rahmen einer angespannten Haushaltslage zur
Notwendigkeit neuer konzeptioneller Uberlegungen.

Die ersten Erfahrungen mit Abschlussjahrgangen im inklusiven Setting stellen neue An-
forderungen an die Kooperation mit der Jugendberufsagentur. Eine verstdrkte Zusammen-
arbeit erscheint dabei geboten, um ein besseres gegenseitiges Verstidndnis fiir die jeweiligen
Kriterien der Diagnostik bei besonderen Forderbedarfen zu gewinnen.

5. Inklusive Berufsorientierung — am Beispiel der Oberschule Koblenzer
StraRe

Die Bremer Oberschule an der Koblenzer Strae (OSK) ist ein geeignetes Beispiel, um die
Umsetzung der bisher beschriebenen Bildungsreform zu illustrieren: Die Schule befindet
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sich in einem Stadtteil mit herausfordernden sozialen Bedingungen, sie stellt sich einer in
hochstem Maf3e heterogenen, multiethnischen Schiilerschaft, und sie verdient Beachtung
fiir ihre Konzeption zur Begabungsférderung im inklusiven Setting, die sich in starkem Maf3e
auch auf die berufliche Orientierung auswirkt. Die Schule ist 2016 zum dritten Mal mit dem
je drei Jahre giiltigen Bremer Berufswahlsiegel fiir vorbildliche Berufsorientierung ausge-
zeichnet worden.

Zu den Rahmenbedingungen der OSK gehort, dass die Schule seit dem Schuljahr
2005/06 an drei Tagen in der Woche als gebundene Ganztagsschule fiir die Jahrgénge 5-10
fungiert.

Der Unterricht ist kompetenzorientiert und wird bei Bedarf im Rahmen der geltenden
Verordnungen zieldifferent gestaltet.

Das Ganztagskonzept wird dazu genutzt, um in jahrgangsiibergreifenden Clubs/Werk-
statten am Nachmittag die besonderen Interessen, Starken und Begabungen der Schiiler/-in-
nen zu fordern und zu férdern. Von zentraler Bedeutung ist dabei eine potenzialorientierte
und individualisierte Lernorganisation. So ist seit dem Schuljahr 2014/15 das Fach , For-
schendes Lernen“ fester Bestandteil des schulinternen Curriculums. Im Rahmen des ,For-
schenden Lernens“ wihlen die Schiiler/-innen nach ihren individuellen Interessen Frage-
stellungen aus, zu denen sie jeweils drei Stunden pro Woche forschend nach Antworten
suchen und diese aufbereiten. Hierzu stehen ihnen sdmtliche Fachrdume zur Verfiigung. Die
Lehrkréfte wirken dabei unterstiitzend als Betreuer/-innen in den Fachrdumen. Die Ergeb-
nisse werden an einem Tag am Ende des Schuljahres einem grof3en Publikum prasentiert:
Schiilerinnen und Schiiler, Eltern, alle an der Schule Tétigen und geladene Gaste.

Seit 2015 werden alle Jahrgangsstufen der Sekundarstufe I nach dem Konzept der in-
klusiven Oberschule unterrichtet. Dies zeichnet sich u. a. durch ein stirker individualisier-
tes Lernen aus. So werden die personlichen Interessen und Neigungen entdeckt und ge-
zielt gefordert. Der vermehrte Einsatz kooperativer Lernformen und Lernen in ficher- und
klassentibergreifenden Projekten schult die sozialen und methodischen Kompetenzen der
Schiiler/-innen. Damit sie ihre Potenziale nach Eintritt in die Sekundarstufe I besser und
freier entfalten konnen, erhalten sie mit Lernentwicklungsberichten bis zum Jahrgang 7 zu-
néchst eine sehr differenzierte und versténdliche Leistungsriickmeldung. Noten werden erst
ab Klasse 8 erteilt.

Die Saulen der Berufsorientierung an der OSK werden wie folgt benannt’:

1. Umsetzung des Konzeptes fiir Berufsorientierung im Team ,Jugendberufsagentur”: Die
ZuP-Leiterin ist die Verantwortliche fiir den BO-Bereich und gilt als Spezialistin fiir die
Begabungsforderung. Die BO-Koordinatorin ist Sonderpdadagogin. Unterstiitzt wird das
Team durch eine/-n WAT-Lehrer/-in und eine/-n NW-Lehrer/-in. Dieses Team trifft sich

1 https:/lwww.osk-bremen.org/joomlal
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regelmalig mit dem BerEb-Team?, um zu beraten welche Weichen gestellt werden mdis-
sen, damit alle Schiiler/-innen ihren beruflichen Weg finden konnen.

2. Individuelle Angebote: vom Langzeitpraktikum im Handwerk bis zum Schnuppertag an
der Uni Bremen.

3. Vertraglich festgelegte Kooperationen mit Betrieben: Es bestehen Kooperationsvertrége
z. B. mit der Deutschen Bahn, GESTRA und mit den Johannitern.

4. Besuch von berufsorientierenden Messen und Organisation und Durchfiihrung eines Be-
werberfachtages mit vielen Betrieben in der OSK.

5. Kontakte zu Ausbildungsbetrieben.

6. Einbindung von Eltern/Familien, z. B. im Rahmen der zweimal jahrlich stattfindenden
Eltern-Schiiler-Lehrergesprédche im 8.—-10. Jahrgang, bei denen die berufliche Perspektive
im Fokus steht.

7. Individuelle Laufbahnberatung u. a. durch externe Experten und Expertinnen der Berufs-
beratung, der Reha-Beratung und der Berufseinstiegsbegleitung in Zusammenarbeit mit
der Agentur fiir Arbeit.

8. Vernetzung aller Teams: Diese Vernetzungsarbeit ist die zentrale Aufgabe des BO-Teams
sowohl schulintern (Zusammenarbeit mit den Jahrgangs- und Fachteams) als auch extern
(mit Akteuren und Institutionen der beruflichen Bildung).

9. ,ABO goes online*® (Koordination der Termine und Lernplattform mit Hinterlegung von
Dokumenten).

Das Konzept beinhaltet die Berufsorientierung in den Jahrgidngen 5 und 6 im Unterrichts-
fach Wirtschaft-Arbeit-Technik (Hauswirtschaft, Textiles Gestalten und Werken).

Im 7. Jahrgang wird der Berufswahlpass fiir alle Schiiler/-innen eingefiihrt. Dieser steht
online auch in leichter Sprache zur Verfiigung. Die Teilnahme am Boys’ Day/Girls’ Day und
ein erstes Bewerbungstraining sind ebenfalls Bestandteile des Berufsorientierungskonzeptes.

Im Jahrgang 8 werden als besondere Hohepunkte die Potenzialanalyse, ein Bewerber-
fachtag an der OSK und erste Praxistage durchgefiihrt.

Das Konzept sieht fiir den Jahrgang 9 insbesondere ein dreiw6chiges Praktikum mit ent-
sprechender Vor- und Nachbereitung vor, den Besuch von Fachmessen fiir Ausbildung und
Beruf, individuelle Praxistage, Arbeit in den Schiilerfirmen sowie die ganz individuelle Lauf-
bahnberatung mit externen Tridgern und Institutionen.

2 Die Berufseinstiegsbegleitung (BerEb) richtet sich an Schiiler/-innen, die einen Hauptschul- oder Forderschulabschluss an-
streben und anschlieBend eine Ausbildung, auf diesem Weg aber besondere Unterstiitzung bendétigen. Seit 2012 ist die Be-
rufseinstiegsbegleitung ein Regelinstrument nach § 49 SGB 11l) und kann an allen allgemeinbildenden Schulen durchgefiihrt
werden. Damit ist sie ein zentrales Begleitungsinstrument fiir den Ubergang von Schiilern und Schiilerinnen mit besonderem
Unterstiitzungsbedarf, die Zielgruppe ist begrenzt auf eine Auswahl an Jugendlichen. Vgl. Fachkonzept Berufseinstiegsbeglei-
tung im Auftrag der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) 2011.

3 ABO goes online: Abkiirzung fiir einen Online-Terminkalender der Allgemeinen Berufsorientierung.
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Im 10. Jahrgang nehmen die Schiiler/-innen an einem zweiwdchigen, ausbildungsplatz-
bezogenen Praktikum teil. Alle anderen Angebote der vorangegangenen Jahrgdnge werden
weiter fortgefiihrt.

Alle Aktivitaten im Bereich der Berufsorientierung werden im Projekthandbuch des je-
weiligen Jahrgangs, im Berufswahlpass der Schiiler/-innen sowie in deren Zeugnissen do-
kumentiert.

Das Besondere an der Berufsorientierung an der Oberschule ist ihre auf die Stéarken der
Schiiler/-innen orientierte Ausrichtung, die Einbeziehung von Unternehmen in den Prozess
und die enge Zusammenarbeit mit den Eltern - trotz Verstdndigungsschwierigkeiten auf-
grund der Vielfalt der Nationalitédten.

Nicht zufillig wurde genau diese Schule gemeinsam mit einer benachbarten Grund-
schule fiir das von der Karg-Stiftung unterstiitzte schulstufeniibergreifende Projekt ,,Hoch-
begabung inklusive“ ausgewdhlt. Die Ma3gabe ist, ,Inklusion und Potenzialentfaltung, in-
klusive Begabungsforderung als einheitlichen Prozess der Schulentwicklung zu denken®
(SErTz 2016, S. 10). Uber die Anpassung und weitere Ausdifferenzierung von Forder- und
Fordermoglichkeiten im Unterricht hat dieses Projekt auch signifikante Auswirkungen auf
die Gestaltung der Berufsorientierung im inklusiven Setting: Die Malnahmen der Berufs-
orientierung wurden im Projektverlauf — und das wird auch in den Bewerbungsunterlagen
der Schule zum Bremer Berufswahlsiegel iiber die Jahre hinweg deutlich — mehr und mehr
ausdifferenziert, sodass sie der Heterogenitat zunehmend Rechnung tragen. Bis zu sechs
jahrgangsiibergreifend arbeitende Schiilerfirmen 6ffnen einen weiten Raum an Moglich-
keiten vielfaltiger Differenzierung. Die Kooperation mit Unternehmen wurde nach den
Moglichkeiten — gemeint sind hier gleichermaf3en Einschrdnkungen wie Begabungen — der
Schiiler/-innen ausgeweitet, das Spektrum der besuchten Ausbildungsmessen entsprechend
bedarfsgerecht breiter gefachert. Schiiler/-innen mit Begabungen auf unterschiedlichsten
Gebieten profitieren von der Differenzierung.

Das Projekt barg zudem erstmals die Chance, durch die wissenschaftliche Begleitung
und Evaluation im Sinne der Qualitdtsentwicklung detaillierte Hinweise zum System der
Bremer Schule im inklusiven Setting zu generieren. So kommt folglich der Beltz-Band
,Hochbegabung inklusive, der das Projekt in aller Ausfiihrlichkeit mit vielen Fallbeispielen
systematisch beschreibt, zu dem Fazit: ,,Die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung
bestatigen die Starkenorientierung als ein wesentliches Merkmal begabungsférdernden in-
klusiven Unterrichts“ (SEitz 2016, S. 10).
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Jens Vogel

PraWO plus - Berufsorientierung der
Initiative Inklusion in Thiringen

Das Projekt ,,PraWo plus - Berufsorientierung der Initiative Inklusion" wird in Thiiringen seit 2011 durch-
gefiihrt und hat in dieser Zeit mehr als 900 Schiiler/-innen mit Forderbedarf, schwerpunktmdRig in der
geistigen Entwicklung, erreicht. Jeder/jedem Teilnehmenden stehen im Laufe von zwei Jahren 40 Praxis-
tage zur Verfiigung, die bei regionalen Trdgern der beruflichen Bildung und betrieblich in Unternehmen
und Einrichtungen absolviert werden kdnnen. Durch individuelle Forderung, sozialpddagogische Beglei-
tung, Berufswegekonferenzen und prozessbegleitende Kompetenzbilanzierung werden die jungen Men-
schen beim Erarbeiten ihrer beruflichen Perspektive unterstiitzt. PraWo plus zeigt jungen Menschen mit
Behinderungen Wege in Beschdftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt auf und baut Briicken dorthin.

1. Uberblick

Gebannt folgen die Augen den Hdnden des Anleiters iiber das Holz. Kongzentriert senkt eine Schii-
lerin den Bohrer auf das Metallstiick. Befriedigt begutachtet ein junger Mann die nicht ganz ge-
rade Naht an dem unter seinen Hdnden entstandenen Beutel. Geschdftiges Riihren und Kneten in
der Backwerkstatt des Bildungstrdgers. Zwei Schiiler bewegen aufmerksam und mit offensicht-
lichem Stolz auf threm Hubwagen eine Warenkiste durch die Reihen des Warenlagers einer Elek-
tro-Montagefirma.

Das sind Blitzlichter aus PraWO plus, dem Berufsorientierungsprojekt fiir Schiiler/-innen mit
sonderpadagogischem Forderbedarf in Thiiringen. Fiir den Besucher bleibt der Eindruck:
Die Teilnehmenden erfahren hier die volle Aufmerksamkeit und Widmung des Fachperso-
nals, sie werden mit ihren unterschiedlichen Beeintrachtigungen ernst genommen, und die
praktischen Aufgaben unterscheiden sich kaum von denen in Berufsorientierungsmalinah-
men der allgemeinbildenden Schulen. Und noch etwas beeindruckt: Die jungen Leute sind
mit Begeisterung und Ernsthaftigkeit bei der Sache, sie lieben diesen Tag mit praktischer
Arbeit auBerhalb ihrer Schule, gehen stolz auf das Geschaffte nach Hause und mit gestark-
tem Selbstbewusstsein am néchsten Tag wieder in die Schule.
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1.1 Entwicklung des Projekts Prall0

PraWo plus hat sich erfolgreich entwickelt. Was vor zehn Jahren mit einem Pilotprojekt fiir
Schiiler/-innen mit sonderpadagogischem Forderbedarf geistige Entwicklung in Erfurt be-
gann, ist zum flachendeckenden Angebot fiir alle Schiiler/-innen mit sonderpadagogischem
Forderbedarf in Thiiringen gewachsen (mit Ausnahme des Forderschwerpunkts Lernen,
diese Schiiler/-innen nehmen an einer anderen Berufsorientierungsmaflnahme teil). Aus
PraWO (Praxisnahe Berufswahlorientierung) wurde mit der Initiative Inklusion des Bundes-
ministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) im Jahr 2011 und der Férderung aus dem Aus-
gleichsfonds PraWO plus, an dem insbesondere junge Menschen mit geistiger Behinderung,
aber auch solche aus anderen Forderschwerpunkten aus Forderschulen und aus dem inklusi-
ven Gemeinsamen Unterricht (GU) partizipieren. Wahrend der praktischen Auseinanderset-
zung mit den Anforderungen der Arbeitswelt konnen die Teilnehmenden ihre Interessen und
Neigungen, Begabungen und Fiahigkeiten erkennen, aber auch ihre aktuellen Begrenzungen
erfahren. Sie erwerben berufsfeldbezogene Kenntnisse und Fertigkeiten und entwickeln zu-
gleich wichtige arbeitsrelevante Sozial- und Selbstkompetenzen.

1.2 Erfolge durch Prall0

Mit PraWoO plus konnte im Sinne von Inklusion Teilhabegerechtigkeit in der schulischen Be-
rufsorientierung geschaffen werden. Noch vor zehn Jahren bedeutete Berufsorientierung
fiir Schiiler/-innen im Forderschwerpunkt geistige Entwicklung die Absolvierung eines
Praktikums in einer Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM). Die berufliche Perspektive
nach Abschluss der Schule war somit weitgehend vorgezeichnet. Durch das Projekt ist es
gelungen, den insbesondere fiir junge Menschen mit geistiger Behinderung géngigen Auto-
matismus Schule — Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) aufzubrechen. Rund 30 Pro-
zent eines Jahrgangs, der gleichzeitig mit der Projektteilnahme auch die Schule beendet,
geht heute alternative berufliche Wege auf3erhalb der WfbM. Lehrkrafte der Forderschulen
sind durch PraWO plus fiir behindertenspezifische berufliche Entwicklungsmoglichkeiten
und Unterstiitzungsinstrumente sensibilisiert worden, gehen aber auch selbstbewusster auf
Praktikumsbetriebe fiir ihre Schiilerschaft zu. Beratungsfachkréfte der Agenturen fiir Arbeit
nehmen fiir ihre Eingliederungsempfehlung stirker die im Projekt erworbenen Kompeten-
zen in den Blick. Betriebe und Einrichtungen 6ffnen sich fiir Praktikantinnen und Praktikan-
ten mit Behinderung und zunehmend auch fiir die Uberlegung, diese spéter zu beschéftigen.
Ubergénge aus PraWoO plus in regulire Beschéftigungsverhéltnisse auf dem ersten Arbeits-
markt gelingen nur in ganz wenigen Fallen auf dem direkten Wege. Aber {iber integrations-
fordernde MaRnahmen wie die Unterstiitzte Beschéftigung (UB) kann die Berufsorientie-
rung zum Sprungbrett in Arbeit werden. PraWO plus wirkt also nicht nur auf der Ebene des
behinderten Menschen, sondern auch auf der Ebene der sozialen Umwelt. Junge Menschen
mit Behinderung werden zunehmend als Nachfragende und Akteure des allgemeinen Ar-
beitsmarktes wahrgenommen, mit ihren Stidrken und Potenzialen, ihren Einschrankungen
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und ihrem Unterstiitzungsbedarf, mit ihrem Anspruch auf Normalitdt und gesellschaftlicher
Teilhabe. Damit leistet das Projekt einen mageblichen Beitrag zur Entwicklung einer Kultur
der Inklusion.

2. Der Thiiringer Weg

Konzeptionell orientiert sich PraWO plus an den Vorgaben der Richtlinie ,Initiative Inklu-
sion“, Handlungsfeld Berufsorientierung, des BMAS vom 9. September 2011 und an den Vor-
gaben der Landesstrategie zur praxisnahen Berufsorientierung in Thiiringen (LSpBO). Eine
jahrlich fortgeschriebene Rahmenkonzeption beschreibt verbindlich fiir alle teilnehmenden
Schulen und Bildungstrager strukturelle, organisatorische und inhaltliche Standards der
Projektumsetzung. Das Projekt ist ein Bestandteil des jeweiligen schulischen Berufsorien-
tierungskonzeptes. Die Schulen sind in der Verantwortung, jahrlich ihr Interesse fiir die Teil-
nahme an PraWO plus anzumelden.

2.1 Zielgruppe

Hauptzielgruppe von PraWo plus sind junge Menschen mit dem Férderschwerpunkt geistige
Entwicklung. In Thiiringen lernen diese jungen Menschen (noch) zum grof3ten Teil in For-
derschulen, etwa zehn Prozent werden inklusiv beschult. PraWO plus beginnt fiir die Forder-
schiiler/-innen in der Werkstufe, i. d. R. also innerhalb der letzten drei Schulbesuchsjahre.
Rund ein Drittel eines Werkstufen-Jahrgangs nimmt am Projekt teil. Schiiler/-innen aus dem
GU konnen entsprechend ihres Entwicklungsstandes ab Klassenstufe 9 am Projekt teilneh-
men. Die Teilnahme ist freiwillig, eine Zustimmung der Eltern bzw. Sorgeberechtigten ist
erforderlich.

2.2 Praxiserfahrungen ermaoglichen

PraWoO plus beinhaltet auBerbetriebliche und betriebliche Praxiserfahrungen. Dazu nutzt
das Projekt das in Thiiringen flichendeckend vorhandene Potenzial an Bildungstragern, die
zumeist neben der auBerbetrieblichen Ausbildung und berufsvorbereitenden Ma3nahmen
auch berufsorientierende Malsnahmen fiir allgemeinbildende Schulen durchfiihren (regio-
nal bedingt sind an zwei Projektstandorten die PraWO plus-Trager auch Trager von WfbM).
Hier finden die Teilnehmenden Werkstatten in unterschiedlichen Berufsfeldern vor und wer-
den von qualifiziertem Bildungspersonal betreut.

2.3 Inhaltliche Elemente

Das Projekt umfasst folgende Elemente, die hinsichtlich der ErschliefSung alternativer beruf-
licher Perspektiven auRerhalb der WfbM von Bedeutung sind:
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prozessbegleitende Kompetenzbilanzierung als Grundlage fiir die individuelle Prozess-
planung,

aullerbetriebliche Praxiserfahrungen,
betriebliche Langzeitpraktika auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt,

sozialpddagogische Begleitung, welche die Teilnehmenden bei der Berufswegeplanung
und Realisierung der personlichen Zielstellungen schnittstelleniibergreifend unterstiitzt
und so ggf. den Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt vorbereitet und begleitet,

Berufswegekonferenz,

regionale Netzwerktreffen.

Jedem/jeder Teilnehmenden stehen innerhalb von zwei Schuljahren 40 Tage fiir Praxis-
erfahrungen zur Verfiigung, wobei maximal 25 Tage aulserbetrieblich bei Bildungstrdgern
realisiert werden konnen. Ein Praxistag dauert i. d. R. sechs Zeitstunden, real variiert die
Arbeitszeit je nach Belastbarkeit der Teilnehmenden und den logistischen Bedingungen —
An- und Abreise zum/vom Praxisort — zwischen vier und sechs Zeitstunden.

2.4 Begleitung des Projekts

Die Umsetzung von PraWO plus wird von einer Steuergruppe auf Landesebene beglei-
tet, die mehrmals jahrlich zusammentrifft. Hier werden auch alle inhaltlich-strukturel-
len und fordertechnischen Entscheidungen abgestimmt. Mitglieder sind Verantwort-
liche der fiir Bildung und Soziales zustdndigen Ministerien, der Regionaldirektion der
Agentur fiir Arbeit (Bereich berufliche Rehabilitation), die Landesfachberater/-innen fiir
sonderpddagogische Forderung und Berufsorientierung sowie fiir den Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung, das Integrationsamt, die Thiiringer Agentur fiir Bildungsgerechtigkeit
und Berufsorientierung, die Arbeitsstelle fiir den Gemeinsamen Unterricht sowie der mit der
Koordination des Projektes beauftragte Jugendberufshilfe Thiiringen e. V. Die kurzen Ab-
stimmungswege und eine iiber die Jahre gewachsene vertrauensvolle Zusammenarbeit in
diesem Gremium tragen wesentlich zum Erfolg und zur Kontinuitdt von PraWo plus bei.

3. Die Umsetzung

Seit 2011 haben pro Schuljahr ca. 270 Schiiler/-innen an PraWo plus teilgenommen, insge-
samt hat das Projekt in sechs Jahren {iber 900 junge Menschen erreicht. Die Projektteilnah-
me steht grundsétzlich allen Lernenden der Zielgruppe offen. Hierfiir gelten das individuelle
Wunsch- und Wahlrecht und der Grundsatz der Selbstbestimmung. Gleichwohl steht es den
Lehrkréften der teilnehmenden Schulen frei, individuell Kriterien fiir die Projektteilnah-
me festzulegen. Sie kennen ihre Schiiler/-innen {iber viele Jahre, wissen um deren Maf} an
Motivation, Durchhaltevermégen und Mobilitdtsbereitschaft als Basiskompetenzen fiir die
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Berufsorientierungspraxis auf3erhalb des ,Schutzraums“ Schule. So finden sich im Projekt
kaum Jugendliche mit Schwerstmehrfachbehinderungen. Ebenso kann eine sehr gering ent-
wickelte Motorik der Teilnahme an der Berufsorientierung entgegenstehen. Fiir Jugendliche
mit Kérperbehinderung kann die fehlende Barrierefreiheit beim Bildungstrager bzw. im Be-
trieb eine Projektteilnahme verhindern. Gleichwohl sind alle Bildungstrager bemiiht, solche
Teilhabebarrieren sukzessive abzubauen.

3.1 Kooperationspartner

Pro Schuljahr beteiligen sich etwa 30 Thiiringer Schulen an PraWO plus. Jede Schule koope-
riert mit einem regionalen Bildungsdienstleister als Trager der aul3erbetrieblichen Praxis-
erfahrungen und der sozialpddagogischen Begleitung (Teilprojekt). Rechtzeitig vor Projekt-
beginn stimmen sich die beiden Partner zu folgenden Punkten ab:

Projektverantwortliche und Ansprechpartner/-innen in der Schule und beim Bildungs-
trager,

Berufsfelder der Berufsorientierung,
konkreter zeitlicher Umfang der Praxistage und Termine/Turnusplan,
Abstimmung der Praxisinhalte,

Abstimmungen zum individuellen Unterstiitzungsbedarf und ggf. zur Einrichtung des
Arbeitsplatzes.

3.2 Begleitung der Jugendlichen

Im Projekt werden die Jugendlichen von erfahrenem Ausbildungspersonal sowie (sozial-)
padagogischen Fachkréften betreut, von denen viele eine Rehabilitationspadagogische Zu-
satzqualifikation fiir Ausbilder/-innen (ReZA) oder das Sonderpadagogische Qualifizie-
rungsprogramm des Thiiringer Instituts fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und
Medien (ThILLM) absolviert haben. Insbesondere Sozialpddagoginnen und Sozialpaddago-
gen, welche auch die betriebliche Begleitung {ibernehmen, miissen fundierte Kenntnisse des
Ubergangssystems, der spezifischen Situation an der ersten Schwelle, der Férderinstrumen-
te zur Teilhabe am Arbeitsleben, der Leistungstrager und Zustandigkeiten besitzen.

Die friihzeitige, schulseitige Vorbereitung der Schiiler/-innen auf ihre Projektteilnahme,
die Auseinandersetzung mit Berufswiinschen und Berufsinteressen ist Unterrichtsgegen-
stand und geht den Praxiserfahrungen voraus. Die Schule informiert rechtzeitig vor Projekt-
beginn zu Zielen, inhaltlichen und organisatorischen Aspekten des Projektes und bereitet
Schiiler/-innen und deren Eltern/Sorgeberechtigte vor. Dies erfolgt z. B. im Rahmen von
Informationsveranstaltungen, Elternabenden/Elterngespréachen und soll méglichst eine Er-
kundung der Praxisstellen (Bildungstrager) und ggf. ein Mobilitétstraining einschlief3en.
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Eine PraWO plus-Konzeption in leichter Sprache unterstiitzt bei der adressatengerechten
Darstellung des Projektes.

3.3 Kompetenzorientierte individuelle Forderung

Eine Innovation von PraWO plus ist der Grundsatz der individuellen und bedarfsgerechten
Gestaltung des Berufsorientierungsprozesses (BO-Prozess). Die Entscheidung tiber die Ge-
wichtung von auflerbetrieblichen und betrieblichen Anteilen soll sorgfaltig und im BO-Pro-
zess flexibel entsprechend den Potenzialen und Féhigkeiten, aber auch den Wiinschen und
Interessen der jungen Menschen getroffen werden. Dies kann u. U. bedeuten, dass die Teil-
nehmenden einer Schule nicht geschlossen die auBerbetriebliche Praxis beginnen oder ein-
zelne Jugendliche schon friiher in betriebliche Praktika wechseln. Moglich, wenngleich sel-
ten praktiziert, ist der sofortige Einstieg in betriebliche Praktika.

3.4 AuRBerbetriebliche Praxiserfahrungen

Fiir die groe Mehrheit der Teilnehmenden beginnt PraWO plus mit der aul3erbetrieblichen
Praxis bei einem Bildungstrager. An maximal 25 Tagen, i. d. R. einmal wéchentlich, sind die
Jugendlichen dort in verschiedenen Arbeitsbereichen/Werkstétten der Bildungstréger téitig,
je nach Portfolio des Trdgers z. B. in den Bereichen Holz, Metall, Farbe, Bautechnik, Garten-
bau, Hauswirtschaft. Der Einsatz von Ubungen zur Kompetenzfeststellung ist in PraWO plus
nicht verbindlich vorgesehen, einige Bildungstrager nutzen diese aber zu Beginn. Die auf3er-
betrieblichen Praxiserfahrungen dienen dem Kennenlernen unterschiedlicher berufsfeld-
typischer Handlungsabldufe, Materialien und Arbeitstechniken und der Reflexion eigener
Ressourcen und Méglichkeiten. Die Jugendlichen setzen sich mit den Rahmenbedingungen
des anderen Lernortes auseinander und bereiten sich so auf die héheren Anforderungen der
betrieblichen Praxis vor. Die Schule gewahrleistet die Betreuung der Teilnehmenden durch
einen Padagogen bzw. eine Paddagogin, bei erh6htem Betreuungsbedarf durch zuséatzliche
sonderpadagogische Fachkréfte. Sie stehen wahrend der Praxistage in stdndigem Austausch
mit dem Fachpersonal in den jeweiligen Werkstétten sowie mit der/dem fiir das Teilprojekt
zustdandigen Sozialpddagogin/Sozialpddagogen. Dadurch konnen Aufgabenstellungen und
Ablaufe individuell angepasst werden, sodass fiir jeden Teilnehmenden/jede Teilnehmende
in der praktischen Arbeit Lernerfolge erlebbar werden.

Am Ende eines Praxistages stehen die gemeinsame Reflexion und die individuelle Do-
kumentation der Arbeitsprozesse und Ergebnisse. Bestimmte Fragestellung oder Aufgaben
(z. B. Abmessen, Arbeiten mit MafReinheiten) konnen im Schulunterricht praxisbezogen wie-
der aufgegriffen und vertiefend bearbeitet werden. Die Entwicklung wichtiger arbeitsmarkt-
relevanter und kulturtechnischer Kompetenzen im Verlauf der Berufsorientierung wird in
Kompetenzbogen erfasst. Die Kompetenzbogen sind Beratungsgrundlage der Berufswege-
konferenz (siehe 3.3) und ermoglichen einen differenzierten Einblick in Leistungsvermogen
und Entwicklungspotenziale der einzelnen Teilnehmenden.
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Im Sinne sozialer Inklusion sind die Teilnehmenden wahrend der Praxistage einzeln oder
in Kleingruppen in den jeweiligen Arbeitsbereichen/Werkstatten des Bildungstragers tétig,
begegnen im Objekt anderen Mafnahmeteilnehmenden oder Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern. Die Herauslosung aus dem typischen Klassenverband regt individuelle Bildungs-
prozesse an und fordert das Erlernen neuer Handlungsmuster und Schliisselkompetenzen.
Wenn organisatorisch moglich iibernehmen bei einigen Bildungstréagern Auszubildende Auf-
gaben der Praxisanleitung. So kann soziales Lernen organisiert und gegenseitige Achtung
und Wertschatzung gestarkt werden.

3.5 Betriebliche Praxiserfahrungen (Betriebspraktika)

Betriebliche Praxiserfahrungen dienen dem Kennenlernen konkreter Anforderungen des
Arbeitsalltages. Die Gestaltung von Betriebspraktika als Langzeitpraktika tragt dem Ent-
wicklungsaspekt von Kompetenzen und Fertigkeiten besonders Rechnung. Der Betrieb hat
so Gelegenheit, den Schiiler/die Schiilerin {iber einen ldngeren Zeitraum kennenzulernen.
Im Ergebnis betrieblicher Langzeitpraktika kann die Bereitschaft von Betrieben und Einrich-
tungen wachsen, ehemalige Praktikantinnen oder Praktikanten als Beschaftigte zu tiberneh-
men, spezielle Tatigkeitsfelder im Unternehmen zu erschlie8en und ggf. individuell passfé-
hige Arbeitsplatze einzurichten.

Die langjahrigen Kooperationsbeziehungen zwischen Schulen, Bildungstrédgern und Be-
trieben vor Ort erleichtern heute die Akquise von Praktikumspldtzen. Die Bandbreite der
Praktikumsbetriebe ist grof3 und umfasst nahezu alle Bereiche der Arbeitswelt. Favorisiert
werden bei der Praktikumssuche Klein- und Handwerksbetriebe, Handelseinrichtungen,
kommunale Betriebe (z. B. Bauhof, Stadtbiicherei) und soziale Einrichtungen (Kita, Pfle-
geheim, Schule, Klinik) mit ihren Servicebereichen. Offenbar sind dort die Spielrdume fiir
eine angemessene Betreuung insbesondere von geistig beeintrachtigten Jugendlichen durch
das Betriebspersonal (Zeit fiir die Anleitung, Widmung, Wertschédtzung) grofer als z. B. in
Industriebetrieben mit dicht getakteten Produktionsablaufen.

Entscheidend fiir ein gelingendes Betriebspraktikum ist neben der Passung von Prakti-
kant/-in und Unternehmen eine professionelle Begleitung der Jugendlichen wahrend die-
ser Zeit. Unternehmen erwarten einen festen und zuverldssigen Ansprechpartner, der bei
Fragen und Problemen, die im Zusammenhang mit der Beschéaftigung eines Praktikanten/
einer Praktikantin stehen, jederzeit erreichbar ist. Auch an dieser Stelle arbeiten die PraWO-
plus-Sozialpddagoginnen/-Sozialpddagogen mit den zustdndigen Lehrkrédften der Schule
Hand in Hand zusammen. Die Betreuungsdichte orientiert sich dabei immer am Einzelfall —
am Notwendigen, aber auch an den Wiinschen der Teilnehmenden — und soll sukzessive ein
selbststandigeres Absolvieren des Betriebspraktikums ermdéglichen.
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3.6 Berufswegekonferenz

Idealerweise hat vor dem Ubergang in das Betriebspraktikum bereits eine Berufswegekonfe-
renz stattgefunden. Die Berufswegekonferenz entscheidet in jedem Einzelfall iber Art und
Umfang der Praxiserfahrungen und Praktika. Sie soll zweimal im Projektverlauf durch den
Berufsorientierungskoordinator bzw. die -koordinatorin der Schule einberufen werden. Ziel
ist, die Schiilerin/den Schiiler und deren/dessen Sorgeberechtigte hinsichtlich schulischer
und beruflicher Perspektiven zu beraten und Festlegungen fiir die weitere berufliche Ent-
wicklung zu erarbeiten (z. B. geeignete Berufsfelder, betriebliche oder auBerbetriebliche
Praxistage). Auf diese Weise werden auch Moglichkeiten der Beschéaftigung auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt gepriift und ggf. frithzeitig Alternativen zur WfbM erschlossen. In der
Berufswegekonferenz beraten zusammen:

die Schiilerin/der Schiiler mit ihren/seinen Sorgeberechtigten,
die Schule,

der Bildungstréger,

die Agentur fiir Arbeit (Rehaberater/-in),

ggf. die ortlichen Behorden fiir Soziales und Jugend.

[ Qualitatssicherung

Die Jugendberufshilfe Thiiringen e. V. ist vom Thiiringer Sozialministerium mit der Koordi-
nation und dem Management des Gesamtprojektes beauftragt. Das schlief3t u. a. folgende
Aufgaben ein:

inhaltliche und konzeptionelle Fortentwicklung der Ma3nahme,

Qualitdtsentwicklung im Sinne der Landesstrategie zur praxisnahen Berufsorientierung,

Qualitétssicherung, Beratung der Teilprojekte gemif3 der Rahmenkonzeption,

Steuerung und Organisation des fachlichen tiberregionalen Erfahrungsaustauschs aller
Kooperationspartner,

Anregung regionaler Kooperationsstrukturen wichtiger Ausbildungs- und Arbeitsmarkt-
akteure,

Entwicklung und Organisation bedarfsgerechter Fortbildungen zur Professionalisierung
der Kooperationspartner,

Offentlichkeitsarbeit.
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Die Erfahrungen aus den regelmal3ig stattfindenden Projektbesuchen der Jugendberufshilfe
Thiiringen e. V. flieBen in die jahrlich organisierten {iberregionalen Projekttreffen ein, an
denen alle Projektschulen, die Bildungstréger und die Mitglieder der Steuergruppe teilneh-
men. Es wird iiber die aktuellen Projektergebnisse sowie Aufgaben und Herausforderungen
im weiteren Projektverlauf informiert. Daneben dienen die Treffen der fachlichen Weiterbil-
dung (z. B. Leistungen der beruflichen Rehabilitation, Aufgaben des Integrationsamtes und
der Integrationsfachdienste), der Prasentation guter Praxisbeispiele sowie dem moderierten
und freien Erfahrungsaustausch der Projektakteure.

Fiir PraWO plus gibt es keine wissenschaftliche Begleitung. Zu Beginn und Ende jedes
Projektjahres werden Struktur-, Prozess- und Ergebnis- bzw. Verbleibsdaten aller Teilprojek-
te erhoben und ausgewertet. Diese werden zusammen mit den qualitativen Daten aus den
Vor-Ort-Besuchen der Steuergruppe zur Verfligung gestellt und bilden die Grundlage fiir die
strukturelle und/oder inhaltliche Justierung des Projektes.

Leider wurde vonseiten des BMAS weder eine qualitative Evaluation des Handlungsfel-
des Berufsorientierung in der ,Initiative Inklusion“ durchgefiihrt, noch eine Vernetzung zum
landeriibergreifenden Austausch der Programmakteure auf der Umsetzungsebene geschaf-
fen. So weifd man in Thiiringen relativ wenig iiber strukturelle und inhaltliche Aspekte der
Umsetzung des Handlungsfeldes z. B. in Sachsen oder Bayern.

5. Fazit und Perspektive

Mit dem Projekt PraWO plus wurde in Thiiringen ein flichendeckendes Angebot zur Berufs-
orientierung von Schiilerinnen und Schiilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf etab-
liert. Zwischen den beteiligten Schulen und Bildungstrégern sind tragfahige Partnerschaften
entstanden, und vor Ort konnten eine Vielzahl von Betrieben und Einrichtungen, die Prak-
tikumsplatze fiir Schiiler/-innen mit z. T. erheblichen Beeintrachtigungen zur Verfligung
stellen, akquiriert werden. Uber an PraWo plus anschlieRende Férdermafnahmen wie die
Unterstiitzte Beschéaftigung haben bereits eine Reihe von jungen Menschen eine sozialver-
sicherungspflichtige Beschaftigung in Betrieben des ersten Arbeitsmarktes gefunden.

5.1 Starken des Projekts

Eine Stérke des Projektes liegt in der Kombination von auf3erbetrieblichen und betrieblichen
Praxiserfahrungen und einem Begleit- bzw. Unterstiitzungssystem, welches — aufbauend
auf den individuellen Ressourcen, Starken und Wiinschen der Teilnehmenden — versucht,
frithzeitig und kontinuierlich berufliche Perspektiven auch aulerhalb einer WfbM zu ent-
wickeln. Dabei bieten die aulierbetrieblichen Praxiserfahrungen einen geschiitzten und
zugleich praxisnahen Einstieg in das Erlernen und Uben beruflicher Titigkeiten, der dem
Entwicklungsstand des Grof3teils der Teilnehmenden angemessen ist. Die hier mit Unterstiit-
zung des padagogischen Personals fortentwickelten Fach-, Sozial- und Selbstkompetenzen
bereiten die Schiiler/-innen gut auf die anschlief3enden Praxiserfahrungen in Unternehmen
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und Einrichtungen vor, stirken ihr Selbstvertrauen und Selbstbewusstsein fiir den Weg in
den Praxisbetrieb.

Die in PraWO plus ermoglichte Individualisierung des Berufsorientierungsprozesses
(Uberginge von auflerbetrieblicher zu betrieblicher Praxis) sollte kiinftig konsequenter um-
gesetzt werden, um die Moglichkeiten beider Phasen optimal auszunutzen. Dafiir kénnen in
der Berufswegekonferenz die Weichen gestellt werden. Die Schulen miissen diese organisie-
ren und sie im Interesse ihrer Schiiler/-innen auch dann einfordern, wenn organisatorische
Hindernisse (z. B. begrenzte zeitliche Ressourcen der Beratungsfachkréfte der Agenturen fiir
Arbeit) im Wege stehen.

5.2 Zukiinftige Herausforderungen

Viel zu tun bleibt auch kiinftig in der Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt und bei der Gestal-
tung regionaler Integrationsnetzwerke. Was an einigen Standorten schon gut gelingt (z. B.
Presseartikel, Beitrdge im Lokalfernsehen), findet in anderen Teilprojekten praktisch nicht
statt. Dadurch werden Moglichkeiten vergeben, Betriebe fiir die Bereitstellung von Prakti-
kumsplétzen zu sensibilisieren und langfristig Beschaftigungspotenziale zu erschlieBen. Als
schwierig hat sich die Etablierung und vor allem Verstetigung regionaler Integrationsnetz-
werke im Rahmen von PraWO plus erwiesen. Vielfach sind die einzelnen Teilprojekte {iber
eine Auftakt-Informationsveranstaltung nicht hinausgekommen. Solche Netzwerke, die re-
gionale Bildungs- und Arbeitsmarktakteure rund um das Thema der beruflichen Integration
junger Menschen mit Behinderung an einen Tisch zu bringen versuchen, leben vom hohen
Engagement der Verantwortlichen und spannenden Themen auf der Tagesordnung. Zukiinf-
tig konnte man die Netzwerktreffen z. B. zur Darstellung und Beratung von Einzelfillen nut-
zen, um das Knowhow und die Ressourcen der Netzwerkpartner zu nutzen und gelungene
Beispiele beruflicher Integration auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt und deren Gelingensbe-
dingungen prasent zu machen.

Problematisch ist, dass in Thiiringen die Integrationsfachdienste (IFD) keine Aufgaben
der Berufsorientierung an Schulen {ibernehmen diirfen. In PraWO plus konnen sie somit
erst dann mit ihren Beratungsleistungen hinzugezogen werden, wenn sich z. B. wihrend des
betrieblichen Praktikums eine konkrete Beschiftigungsperspektive in einem Unternehmen
ergibt. Sinnvoll wére hingegen, die IFD schon frithzeitig in die Berufswegekonferenzen ein-
zubinden, um gemeinsam Beschaftigungsnischen zu identifizieren und gezielter auf poten-
zielle Arbeitgeber zugehen zu konnen.

PraWO plus hat fiir Schiiler/-innen mit sonderpddagogischem Forderbedarf Teilhabe-
gerechtigkeit am Prozess der schulischen Berufsorientierung hergestellt. Mit dem Projekt
wurde hingegen noch nicht der Schritt zu einer inklusiven Berufsorientierung im Sinne des
gemeinsamen Lernens und Arbeitens von Schiiler/-innen mit und ohne besonderen Unter-
stlitzungsbedarf gegangen. Diesen Schritt wird Thiiringen frithestens ab 2020 gehen. Die
wesentliche Herausforderung bei der Umsetzung einer inklusiven Berufsorientierung wird
sein, in heterogenen Teilnehmendengruppen individualisierte Lern- und Arbeitsarrange-
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ments zu gestalten, die keinen Teilnehmenden aufgrund einer Beeintrachtigung zuriicklas-
sen oder iiber- bzw. unterfordern. Dazu bedarf es weiterer MaBnahmen zur Qualifizierung
des Bildungspersonals in Maf3nahmen/Projekten der Berufsorientierung.

5.3 Nachste Schritte

Mit Auslaufen der Initiative Inklusion, Handlungsfeld 1 Berufsorientierung endet auch Pra-
WO plus mit dem Schuljahr 2017/18. Friihzeitig wurde von den Thiiringer Ministerien fiir
Bildung und fiir Soziales und die anderen Mitglieder der Steuergruppe die Uberfithrung des
Projektes in ein Regelangebot zur beruflichen Orientierung fiir Schiiler/-innen mit Férderbe-
darf in Angriff genommen. Zum zweiten Schulhalbjahr 2017/18 wird die neue Mafinahme
starten, finanziert aus Mitteln des Européischen Sozialfonds (Thiiringer ESF-Schulférder-
richtlinie) und der Bundesagentur fiir Arbeit (§ 48 SGBIII, Berufsorientierungsmanahmen).
Die wesentlichen Strukturelemente aus PraWO plus — auf3erbetriebliche und betriebliche
Praxiserfahrungen, Berufswegekonferenzen, individuelle prozessbegleitende Kompetenzbi-
lanzierung — wurden in den neuen MaRnahmerahmen iibernommen.
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Marlies Troeder, Hartmut Sturm

Inklusion in der beruflichen
Bildung in Hamburg - Aufgabe
und Herausforderung fiir
Schulentwicklungsprozesse
und Ausgestaltung geeigneter
Rahmenbedingungen

Die Reform des Hamburger Uibergangssystems Schule Beruf war verbunden mit der Einrichtung der Ju-
gendberufsagentur Hamburg und umfasste bis 2014 die Berufsorientierung (B0) in Stadtteilschulen (StS)
und die dualisierte Ausbildungsvorbereitung (Av Dual) in der Berufsvorbereitungsschule. Die Dualisierung
der Lernorte, d. h. die konsequente strukturelle Einbeziehung des Lernortes ,,Betrieb", die Verkniipfung
von betrieblichem und schulischem Lernen sowie die systematische Reflexion betrieblicher Erfahrungen,
hat sich dabei als notwendige Voraussetzung fiir begriindete Berufswahlentscheidungen aller Jugend-
lichen erwiesen. Dieses durchgangig dualisierte Konzept war in Hamburg flachendeckend bis 2014 nur
fiir junge Menschen ohne Behinderungen realisiert. Das Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB)
hat daher den Auftrag der UN-Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen (UN-BRK),
Inklusion auch in der beruflichen Bildung zu verwirklichen, zu einer seiner zentralen Entwicklungs-
aufgaben erkldrt. Um die erforderlichen Schulentwicklungsprozesse auf allen Ebenen zu initiieren, hat
das HIBB 2014 mit Unterstiitzung des Europdischen Sozialfonds (ESF) das ESF-Projekt ,,dual er inklusiv:
Berufliche Bildung in Hamburg" gestartet. Dieser Beitrag beinhaltet die Kerngedanken und Erkenntnisse
des Projektes und beleuchtet den Change-Prozess sowie erforderliche Schritte in der Schulentwicklung.
Es soll deutlich werden, wie komplexe Implementierungsprozesse in Bildungssystemen gelingen.
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ESF-Projekt dual er inklusiv

Zentrales Ziel von dual & inklusiv (2014-2017) war die Entwicklung und Erprobung eines
kohérenten Konzeptes von der Berufsorientierung in den Stadtteilschulen {iber die dualisierte
Ausbildungsvorbereitung im berufsbildenden Bereich bis zur dualen Ausbildung und beruf-
lichen Qualifizierung. Das auf zunéchst drei Jahre ausgelegte Projekt hatte das Ziel, zu er-
proben, wie fiir Jugendliche und junge Erwachsene mit und ohne Behinderungen in gemein-
samen schulischen Settings ein guter Ubergang in das Berufsleben gelingen kann. Es wurden
Bildungsangebote im Ubergang von der Schule in den Beruf sowie in der dualen Ausbildung
inklusiv gestaltet und das in Hamburg bereits bestehende Ubergangsmanagement nach der
allgemeinbildenden Schule fiir Jugendliche mit Behinderungen in drei Teilprojekten weiter-
entwickelt. Alle relevanten Akteure, Betriebe, Partner aus der Hamburger Wirtschaft, Kam-
mern, die Agentur fiir Arbeit (hier insbesondere die Reha-Abteilung), Schulleitungen und
Bildungstréger waren in das Projekt eingebunden. Dies beinhaltete die nachhaltige Entwick-
lung inklusiver Angebote in den jeweiligen Bildungsabschnitten sowie die Weiterentwicklung
des Ubergangsmanagements im Gesamtsystem der beruflichen Bildung und eine damit ein-
hergehende enge Verzahnung der drei Teilprojekte. Alle Projektschulen hatten die Aufgabe,
inklusive Strukturen und Kulturen so zu entwickeln, dass allen jungen Menschen, also auch
denjenigen mit Beeintrdchtigungen, ganz selbstverstdndlich Teilhabe ermdglicht ist. Neben
der konsequenten Dualisierung der Lernorte bedeutet dies, bedarfsgerecht individuell zu
unterstiitzen, inklusive Settings zu gestalten und fiir die PAdagogen/Padagoginnen, ein in-
Kklusives Professionsverstdandnis zu entwickeln. Konzeptioneller Bestandteil des Projektes war
es daher, die Schulen in diesem Entwicklungsprozess durch Fortbildungen, Qualifizierungs-
angebote, fachliche Expertise und Beratung zu begleiten und zu unterstiitzen.

Aufbau inklusiver Wege I
A:Inklusion in der
Drei miteinander Berufsorientierung an

verzahnte Teilprojekte flir Stadtteilschulen
ein gelingendes
Ubergangsmanagement

Teilprojekt A

Teilhabe am /
Arbeitsleben Teilprojekt C B17: Inklusion in der

Teilprojekt B Ausbildungs- und
Berufsvorbereitung an
Berufsbildenden
Schulen

B2: Inklusion an
Produktionsschulen

dualen Ausbildung und
Berufsqualifizierung an
Berufsbildenden Schulen
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dual e inklusiv: DATEN UND FAKTEN

an 26 Stadtteilschulen,

an 10 AV-Dual-Standorten (Ausbildungsvorbereitung),
an 2 Produktionsschulen,

an 2 Berufsschulen,

in 4 Teilprojekten (A, B1, B2, C),

mit 68 Projektmitarbeitern und -mitarbeiterinnen:
Leitungskrafte, Prozessbegleiter/-innen,
Multiplikatoren/Multiplikatorinnen, Arbeitsassistenten/Arbeitsassistentinnen,

mit mehr als 100 Lehrkréften,

mit {iber 250 Jugendlichen an Stadtteilschulen,
mit iiber 190 Jugendlichen in AV Dual,

mit 12 Jugendlichen an Produktionsschulen,

mit iiber 35 jungen Erwachsenen in der dualen Ausbildung oder in der beruflichen Quali-
fizierung.

Eine erste begriindete Berufswahlentscheidungen treffen: Berufsorientierung

Schwerpunkt des Teilprojektes Stadtteilschulen war die Weiterentwicklung der schulischen
Berufs- und Studienorientierung (BOSO) in den Klassen 8-10 zu schuleigenen inklusiven
Konzepten, die Jugendlichen mit Behinderungen einen systematischen und gleichzeitig in-
dividuellen beruflichen Orientierungsprozess ermoglicht, sodass auch diese Jugendlichen
erste, begriindete und realistische Berufswahlentscheidung treffen konnen. Dies setzt ins-
besondere begleitete betriebliche Erfahrungen und deren systematische Reflexion voraus,
sodass neue berufliche Perspektiven entstehen konnen.

Sich in der Praxis qualifizieren: Ausbildungs- und Berufsvorbereitung

Im Teilprojekt Dualisierte Ausbildungsvorbereitung wurden an zehn berufsbildenden Schu-
len und an zwei Produktionsschulen inklusive Strukturen modellhaft erprobt. Das in der
dualen Ausbildungsvorbereitung fest etablierte Mentorenprinzip, d. h. eine Pddagogin bzw.
ein Pddagoge iibernimmt als kontinuierliche/-r Ansprechpartner/-in die Begleitung und
Verkniipfung von schulischem und betrieblichem Lernen der Schiiler/-innen, wurde auf die
Belange junger Menschen mit Beeintrachtigungen {ibertragen. Arbeitsassistenten/Arbeitsas-
sistentinnen mit der professionellen Expertise, Menschen mit Behinderungen in Ausbildung
oder Arbeit zu integrieren, begleiteten die Jugendlichen bedarfsgerecht und gewéhrleisteten,
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dass betriebliche Erfahrungen und Anforderungen mit schulischen Lerninhalten verkniipft
wurden. Dariiber hinaus waren sie die Ansprechpartner/-innen und Berater/-innen fiir die
Betriebe. Dies beinhaltete die Akquise geeigneter Praktikumsplatze bzw. die individuelle
Anpassung der jeweiligen Arbeitsplatze. Im Rahmen ihrer Mentorentatigkeit unterstiitzten
Arbeitsassistenten und -assistentinnen die Jugendlichen im Ubergang in eine Ausbildung, in
Arbeit oder Anschlussmafnahmen.

Zugdange eroffnen und Teilhabe ermdglichen: Duale Ausbildung und
Berufsqualifizierung

Grundsétzlich konnen alle Auszubildenden, auch diejenigen mit sonderpddagogischem For-
derbedarf, eine regulare Berufsschule besuchen. Allerdings ist bisher nicht in jedem Fall ein
adaquates Unterstiitzungssystem gewdhrleistet. Daher besuchen bislang tatsachlich nur we-
nige Auszubildende in einer Maf3nahme der beruflichen Erstrehabilitation nach SGB IX die
Regelberufsschule. Im Teilprojekt Ausbildung wurde deshalb an zwei Modellstandorten fiir
diese Zielgruppe systematisch eine inklusive duale Ausbildung in den Berufen Verkaufer/-in
und Fachlagerist/-in entwickelt. Eine weitere Aufgabe dieses Teilprojekts bestand darin, das
Angebot der Berufsqualifizierung (BQ) fiir Jugendliche mit Beeintrachtigungen zu &ffnen.
Anders als die Bundesagentur fiir Arbeit, verfiigt Hamburg iiber die Moglichkeit, Jugendli-
chen mit und ohne Behinderungen iiber die BQ einen Zugang zur Ausbildung entsprechend
der Zielsetzung der UN-BRK zu eroffnen, ohne die Vorgaben der Sozialgesetzgebung nach
SGB IX anwenden zu miissen. Dies ist moglich, da der Ausbildungsrahmenplan des ersten
Ausbildungsjahres im Rahmen der Berufsfachschule abgebildet ist. Die Ausbildung kann
dann im zweiten Jahr in einer betrieblichen Ausbildung oder einer Ausbildung nach dem
Hamburger Ausbildungsprogramm (HAP) unter Anrechnung des ersten Ausbildungsjahres
fortgesetzt werden. Die BQ richtet sich vorrangig an schulpflichtige, berufswahlentschie-
dene Jugendliche, die trotz intensiver Bemiithungen keinen betrieblichen Ausbildungsplatz
gefunden haben (siehe Biirgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg 2011). Arbeitsas-
sistenten und -assistentinnen sicherten auch in der dualen Ausbildung und in der BQ einen
Inklusionsprozess.

Changeprozesse initieren: Aufbau inklusiver Strukturen und Kulturen

Die Etablierung inklusiver Strukturen und Kulturen in den komplexen Strukturen des Uber-
gangsystems Schule — Beruf mit einer Vielzahl an Verantwortlichen erfordert eine Verstan-
digung zwischen allen beteiligten Akteuren. Dazu gehort die Abstimmung, wie vorhandene
Ressourcen und Instrumente zur Teilhabe iiber alle Bildungsabschnitte hinweg gesteuert
werden konnen, um Inklusion in der beruflichen Bildung zu realisieren. Es ist zu beriick-
sichtigen, dass der Inklusionsanspruch an ein grundsétzlich selektiv aufgestelltes Bildungs-
system ergeht und auf die vielerorts fest verankerte Grundhaltung trifft, dass eine optimale
Forderung nur durch institutionelle Differenzierung gelingt. Neben der Aufgabe einer struk-
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turellen Veranderung der Rahmenbedingungen galt es deshalb, Akzeptanz fiir Inklusion zu
schaffen und die Schulen im Transformationsprozess hin zu einer inklusiven Schule zu be-
gleiten. Dies gelingt dann, wenn Kolleginnen und Kollegen durch entsprechende Angebote
und Reflexionsmoglichkeiten unterstiitzt werden, ihre Professionalitat und inklusionspédda-
gogische Basiskompetenzen weiterzuentwickeln.

Die prozessbegleitendende Unterstiitzung- und Begleitstruktur im Projekt hatte daher
folgende zentrale Zielsetzungen:

die projektbeteiligten Schulen in ihrem internen Entwicklungsprozess zu begleiten,
in den jeweiligen Bildungsgédngen inklusive Standards zu entwickeln und umzusetzen,

Inklusion als gemeinsame Ausgabe aller am Ubergang Schule-Beruf beteiligten Akteure
bildungsgangiibergreifend zu verankern.

Die Verantwortung fiir die Umsetzung hatte die Projektleitung mit einem Projektteam aus
Berufsschullehrern und -lehrerinnen, Sonderpadagogen und -paddagoginnen und Sozialpad-
agogen/Arbeitsassistenten sowie Sozialpddagoginnen/Arbeistassistentinnen mit inklusions-
péadagogischer Expertise und Erfahrungen in der Erwachsenenbildung sowie in der Beglei-
tung von Schulentwicklungsprozessen.

Stadtteilschulen

In allen 26 Stadtteilschulen wurden Kolleginnen und Kollegen in das Projekt eingebunden
und prozessbegleitend qualifiziert. Jede der Stadtteilschulen hat dazu eine Kollegin oder ei-
nen Kollegen als Inklusionsbeauftragte/-n (mit einem Stellenanteil von 10 %) in das Projekt
abgeordnet. Im Rahmen regelméliger Teamsitzungen wurden Themen erarbeitet, die die
Inklusionsbeauftragten als Multiplikatoren in die schulischen Teams einbringen konnten,
um die Berufs- und Studienorientierung ihrer Schule zu einem inklusiven Konzept weiter-
zuentwickeln. Weiterhin wurden die Kolleginnen und Kollegen zu Ubergangsberaterinnen
und -beratern qualifiziert. Diese Ubergangsberaterinnen und -berater sind ordentliche Mit-
glieder in den bestehenden schulischen BO-Teams (BO = Berufsorientierung). Es wurden
gezielt Formate entwickelt, wie Wissen zur beruflichen Orientierung und der Anschluss-
beratung fiir Jugendliche mit Beeintrachtigungen schulintern an Kolleginnen und Kollegen
weitergegeben werden kann, z. B.:

Entwicklung und Implementierung von Standards einer inklusiven BO,

Sozialgesetzgebung (insbesondere SGB VIII bis X); Auftrag und Arbeitsweise der Reha-
Ersteingliederung und der Agentur fiir Arbeit in Hamburg,

Gestaltung von Ubergingen: Strukturelle und fachliche Herausforderungen fiir die be-
teiligten Systeme,
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Gestaltung von Elternabenden und schulinternen Fortbildungen zum Thema: ,,Wege ins
Berufsleben fiir Jugendliche mit Behinderungen®,

Fortbildungen zur Weiterentwicklung der Beratungskompetenz und zur Durchfiihrung
von Fallkonferenzen.

Berufsbildende Schulen

Sechs Inklusionsbegleiter/-innen des Projektteams unterstiitzten jeweils zwei berufsbil-
dende Schulen in ihrem Schulentwicklungsprozess und beim Aufbau inklusiver Struktu-
ren. Zunichst standen sie den Schulen fiir alle Fragen zur Verfiigung, die aus dem Auftrag
entstanden sind, ,,Inklusion“ umzusetzen. Sie hospitierten in den Lerngruppen, nahmen an
schulischen Team- und Abteilungssitzungen teil, fithrten kollegiale Fallberatungen durch
und boten schulgenaue Fortbildungen, z. B. zum Thema kompetenzorientierte Leistungs-
riickmeldung und -bewertung, und die Gestaltung von Nachteilsausgleichen an.

In der dualisierten, anschlussorientierten Ausbildungsvorbereitung zeigte sich dabei
schnell, dass das Konzept und die Strukturen dieses Bildungsganges bereits inklusiv angelegt
sind. Die Kolleginnen und Kollegen hatten schon Erfahrungen, mit unterschiedlichen Pro-
fessionen zusammen im Team zu arbeiten und die Jugendlichen individuell in ihrem Lern-
prozess zu begleiten — und: Teamarbeit war bereits strukturell im Bildungsgang verankert.
Die anfanglichen Sorgen der Kolleginnen und Kollegen, ob sie dem Anspruch der Inklusion
in qualitativer Hinsicht gentligen konnten, I0sten sich mit den ersten konkreten Erfahrungen
in der Begegnung mit den Jugendlichen schnell, denn die fachliche Expertise war durch die
Arbeitsassistenzen in den Teams und Lerngruppen gegeben und spezifische Fragen (ob z. B.
Fragen zur Sicherheit oder zum Themengebiet , Epilepsie”) und Entwicklungsaufgaben (z. B.
inklusive Didaktik, kooperatives Lernen in heterogenen Lerngruppen) wurden durch die Be-
gleitstruktur des Projektes aufgefangen.

Anders stellte sich die Situation in der dualen Ausbildung dar: Hier sind die Zuginge
abhingig vom Ausbildungsmarkt, und die Ausbildung, damit auch der Schulbesuch, ist im
bisherigen Regelsystem stringent auf den Erfolg in der Abschlusspriifung ausgerichtet. Diese
Sachlage tragt dazu bei, dass die Voraussetzungen fiir einen inklusiven Unterricht in der Be-
rufsschule in der Regel nicht selbstverstandlich etabliert sind. Die Prozessbegleitung in den
beiden Projektschulen hatte deshalb das Ziel, neue Formen der Kooperation zwischen den
Lehrkraften und in multiprofessionellen Teams zu entwickeln und strukturell zu verankern.
Ein weiterer Schwerpunkt war die Weiterentwicklung bestehender Lernfeldkonzepte zu in-
dividualisierten Angeboten.

Neben Fragen zu didaktisch-methodischen Ansétzen und inklusionspadagogischen Kom-
petenzen standen auch das berufliche Selbstverstdndnis und die persénliche Haltung zum in-
Kklusiven Auftrag und zum Umgang mit Unterschiedlichkeit im Fokus. Von zentraler Bedeutung
fiir die Entwicklung inklusiver Strukturen und Kulturen war die Einbeziehung der Leitungs-
krafte. Die Abteilungsleitungen konnten aus Projektmitteln mit einem Stellenanteil von zehn
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Prozent verantwortlich in das Projekt eingebunden werden. So wurde der kollegiale Austausch
ermoglicht. Es konnten schuliibergreifend Strategien entwickelt werden, wie inklusive Struk-
turen zu etablieren sind. In allen Team- und Arbeitssitzungen zeigte sich gleichermal3en, dass
Zeit und Raum fiir einen intensiven und vertrauensvollen Austausch mafgeblich fiir die erfolg-
reiche Weiterentwicklung inklusiver Angebote sind. Dazu gehorte es auch, ,,ungestraft” Zwei-
fel duflern zu konnen, zu fragen, wie Inklusion in einer offensichtlich nicht inklusiven Sys-
temumwelt gelingen kann, und iber mégliche Grenzen inklusiver Angebote zu diskutieren. Es
hat sich im Projektverlauf immer wieder gezeigt, dass sich ein selbstverstandlicherer Umgang
mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt und eine entsprechende professionelle Haltung dann ent-
wickeln konnen, wenn Inklusion praktisch gelebt und umgesetzt und systematisch reflektiert
wird. Hier gilt der Satz Erich Késtners: Es gibt nichts Gutes, aul3er man tut es!

Praxisbeispiel: Inklusion in der dualen Ausbildung - Impuls fiir Schulentwicklungsprozesse
an der Beruflichen Schule fiir Wirtschaft und Handel Hamburg-Mitte

Vor dem Hintergrund ihrer langjdhrigen Erfahrungen als Standort fiir das integrative Berufsvorbe-
reitungsjahr (BVJi), bzw. die Ausbildungsvorbereitung (AV Dual) war die Einfiihrung der Inklusion
in der dualen Ausbildung im ESF-Projekt dual 7 inklusiv ein weiterer Meilenstein in der Schulent-
wicklung der Beruflichen Schule fiir Wirtschaft und Handel Hamburg-Mitte.* Diese Entscheidung
hat sich nicht nur auf die Schiiler/-innen ausgewirkt, sondern die Weiterentwicklung der gesam-
ten Schule in Hinblick auf Haltung, individualisierten Unterricht und Teamarbeit befordert.

Die besonderen Rahmenbedingungen einer inklusiven dualen Berufsausbildung

Aufgrund des zugrunde liegenden Berufsprinzips zielt die duale Ausbildung seit jeher auf die
Erlangung des Berufsabschlusses vor der zustandigen Stelle ab. Die Anforderungen in den Rah-
menlehrplanen und Abschlusspriifungen einerseits und die zunehmend sehr unterschiedlichen
Eingangsvoraussetzungen der Schiiler/-innen andererseits stellten die Lehrkrafte vor groRe Her-
ausforderungen, beides miteinander zu vereinbaren. Die systematische Einfiihrung einer inklusi-
ven dualen Berufsausbildung im Rahmen des ESF-Projekts richtete sich an junge Menschen, die
Teilnehmende einer MaRnahme zur beruflichen Erstrehabilitation nach SGB IX waren. Erganzend
zu den individuellen Unterstiitzungsleistungen der MaBnahme wurden ,Arbeitsassistenten/
Arbeitsassistentinnen? als weitere Personalressource eingefiihrt. Ihre Aufgabe war es u. a., den

1 Die Berufliche Schule fiir Wirtschaft und Handel Hamburg-Mitte (BS 02) hieB bis zum 31.07.2018 Berufliche Schule Eppen-
dorf (H13).

2 Arbeitsassistenten und -assistentinnen sind Sozialpddagogen und -pddagoginnen, die die Jugendlichen mit Behinderungen
an den Lernorten Schule und Betrieb begleiten und unterstiitzen.
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gesamten Berufsschulunterricht der Teilnehmer/-innen zu begleiten und ihnen die Verkniipfung
von schulischem und betrieblichem Lernen zu erleichtern.

Jeden Einzelnen im Blick - unsere pidagogische Grundhaltung

Um den Schiilern und Schiilerinnen bestmdogliche Erfolgschancen fiir das Bestehen ihrer Ausbil-
dung zu bieten, wurde bewusst die Frage zum Umgang mit Heterogenitdt im Unterricht gestellt
und der Blick auf das Individuum gescharft. Dies fiihrte u. a. zu folgenden Manahmen:

Regelhafte Kennlerngesprache zum Ausbildungsbeginn

Ublicherweise beginnt der Berufsschulunterricht fiir neue Auszubildende damit, sich mit einer
Vielzahl anderer Schiiler/-innen in einer fremden Schule wiederzufinden. Zu Beginn des Projek-
tes wurde diskutiert, inwiefern es fiir Schiiler/-innen der Reha-MaBnahmen ein eigenes beson-
deres BegriiBungsprozedere geben sollte. Argumentiert wurde u. a. mit einer moglichen Schwel-
lenangst vor dem unbekannten System mit neuen Lehrkrdften und Raumlichkeiten. Schnell
gelangten wir zu der Auffassung, dass diese Sonderbehandlung dem Gedanken von ,s0 viel
Normalitdt wie maglich leben" widersprach und die meisten unserer Schiiler/-innen vermutlich
ganz dhnliche Emotionen mit ihrem ersten Berufsschultag verbdanden. Damit war die Idee von
Jinstitutionalisierten Einschulungsgesprachen” geboren: Seit 2015 finden zu Ausbildungsbeginn
vor Aufnahme des Unterrichtes personliche Kennlerngesprache zwischen allen neuen Auszubil-
denden und einem Mitglied des unterrichtenden Lehrerteams statt. Hier werden u. a. schulische
Vorerfahrungen, moglicher Unterstiitzungsbedarf und personliche Zielsetzungen der Auszubil-
denden besprochen und anschlieBend im Team kommuniziert.

Individualisierung als notwendige Konsequenz grofer Heterogenitat

Um der durch das Projekt gestellten Herausforderung, sowohl Studienabbrecher/-innen als auch
Schiiler/-innen mit sonderpddagogischem Forderbedarf gemeinsam zu unterrichten, gerecht
werden zu kénnen, haben Kollegen und Kolleginnen der Schule ein binnendifferenzierendes
Unterrichtskonzept (das sog. ,,Bergsteigermodell”) entwickelt. Dieses sieht fiir alle Schiiler/-innen
das Erreichen des Lernziels der Unterrichtseinheit bzw. das Bestehen der Abschlusspriifung vor,
stellt ihnen dabei aber weitgehend frei, auf welchem Anspruchsniveau sie sich die jeweiligen
Inhalte erarbeiten. Eine sprachsensible Gestaltung der Arbeitsmaterialien und die Bereitstellung
von Kompetenzchecklisten, die den Schiilern und Schiilerinnen die Lernziele sowie den person-
lichen Lernfortschritt offenlegen, erleichtern ihnen den Zugang zu den fachlichen Inhalten. Es
zeigte sich deutlich, dass nicht nur Schiiler/-innen mit sonderpddagogischem Forderbedarf von
dieser Unterrichtsgestaltung profitieren. Insgesamt liel sich beobachten, dass durch die gemein-
same Reflexion zwischen Lehrkrdften und Schiilern/Schiilerinnen differenziertere Aussagen zum
Lernverhalten aller Schiiler/-innen einer Klasse erzielt wurden und eine Beratung beziiglich der
zu ergreifenden MaBnahmen fiir einen moglichst groBen Lernfortschritt erfolgen konnte.
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Regelmapige multiprofessionelle Teamsitzungen: ein Novum in der Berufsschule

Die Etablierung regelmdRiger Teamsitzungen stellte an der Beruflichen Schule Eppendorf eine
zentrale Gelingensbedingung auf dem Weg zur inklusiven Ausbildung dar. Wahrend sich feste
Teamzeiten in AV Dual bereits vor Jahren durchgesetzt haben, waren sie in der Berufsschule eher
ein Novum.

Zentrale Schwerpunkte der Sitzungen waren:
Inhaltliche Thematisierung von leitenden Fragestellungen (z. B. Leistungsbeurteilung,
starkere Verkniipfung von unterrichtlichen und betrieblichen Erfahrungen),
Fallbesprechungen, d. h. Austausch iiber Schiiler/-innen der Klasse,
Herausbildung einer gemeinsamen Haltung,
klare Aufgabenverteilung und Nutzung der Kompetenzen im multiprofessionellen Team
Absprachen zu Inhalten und Struktur des Forderunterrichtes und der sozialpddagogischen
Unterstiitzung,
Beratung liber schulische und priifungsbezogene Nachteilsausgleiche,
Priifungsvorbereitung.

Diese Erfahrungen zeigen, dass zukiinftig regelmaRig ausreichend zeitliche Ressourcen zur Verfii-
gung gestellt werden sollten, um notwendige Absprachen treffen und dariiber hinaus zwischen
Schule und Bildungstrager ein gemeinsames Verstandnis von einem inklusiven Bildungsangebot
entwickeln zu konnen.

Personenzentrierte Unterstiitzungsleistungen - Vlerzahnung der Leistungen der Agentur fiir Arbeit und
der Bildungsbehdrde

Fiir die inklusive Berufsausbildung ist die Bereitstellung einer Arbeitsassistenz durch das Schul-
system verzahnt mit den gesetzlichen Leistungen des Reha-Trdgers (z. B. sonder- und sozialpada-
gogische und psychologische Begleitung) erforderlich. Um die eingesetzten Ressourcen so effizient
und effektiv wie moglich zu verwenden, wdre es aus Sicht der Schule wiinschenswert, dass beim
Trager der Reha-MaBnahme angesiedelte Personal direkt in den Raumen der jeweiligen Schulen
einzusetzen. Dies ware ein realisierbarer Schritt, um die Strukturen im Sinne einer inklusiven Be-
rufsausbildung zu verdndern, der einen echten Gewinn fiir alle an der Ausbildung Beteiligten, vor
allem aber fiir den einzelnen Schiiler/ die einzelne Schiilerin darstellt. So wiirden fiir Schiiler/-in-
nen zeitraubende Fahrten zwischen Berufsschule und Forderunterricht entfallen und damit echte
zusdtzliche Lernzeit gewonnen werden. Zudem konnten durch die Kooperation iiber einen Know-
how-Transfer in die Berufsschule auch Schiiler/-innen mit dhnlichen Beeintrachtigungen profi-
tieren, die sich aber, z. B. aus Angst vor Stigmatisierung, nicht in der Reha-Abteilung der Agentur
vorgestellt haben. Schwellendngste konnten so reduziert oder abgebaut werden.

Aufgezeichnet von Susanne Kallies, bis 31.01.2018 Abteilungsleiterin an der Beruflichen Schule fiir Wirtschaft
und Handel Hamburg-Mitte (BS 02)
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Schuliibergreifende Qualifizierung

Insgesamt fanden im Projekt zwolf Fachtage mit Workshops, Diskussionen und Referaten
rund um das Thema , Inklusion in der beruflichen Bildung“ mit jeweils 160-250 Teilnehme-
den statt. Schulleitungen, Abteilungsleitungen, Lehrer/-innen, Sozialpddagogen/Sozialpad-
agoginnen, AV-Begleiter/-innen sowie Arbeitsassistenten/Arbeitsassistentinnen aus den pro-
jektbeteiligten Stadtteilschulen, berufsbildenden Schulen und Produktionsschulen hatten
die Moglichkeit, an diesen Fachtagen teilzunehmen, sich zu informieren und fortzubilden.
An einigen Fachtagen stellten die Schulen vormittags ausgewéhlte Themen zur inklusiven
Bildung (z. B. Innovative Lernwelten — der Raum als dritter PAdagoge, Personliche Zukunfts-
planung als Element der Forderplanung) vor und 6ffneten dazu die Tiiren ihrer Schulen. Die
Fachtage waren so konzipiert, dass aus jeder Schule mehrere Kollegen/Kolleginnen teilnah-
men und unterschiedliche Wahlangebote wahrnehmen konnten. Nach jedem Input, Schul-
besuch und Workshop wurde schulformbezogen oder -libergreifend eine Reflexionsphase
angeboten, um relevante Aspekte fiir den Weiterentwicklungsprozess an der eigenen Schule
zu identifizieren und erste Schritte der Umsetzung zu planen.

Die Teilnehmer/-innen der Fachtage haben dariiber hinaus insbesondere den fachlichen
Diskurs tiber die Bildungsabschnitte hinweg als Bereicherung und Unterstiitzung fiir die Be-
gleitung der Jugendlichen erlebt; das hat die Evaluation ergeben. Bestehende schulform-
iibergreifende Kooperationen konnten so intensiviert werden und beférderten die Weiter-
entwicklung eines systematischen Ubergangsmanagements, das die Jugendlichen in den
Mittelpunkt stellt.

Ausgewdhlte Workshopthemen

Teamarbeit in der Inklusion,

Jugendliche mit speziellem Forderbedarf im Betrieb begleiten — wie kann das gehen?,
Anspruch und Umsetzung der Inklusion in der beruflichen Bildung,

Schule verlassen und Ausbildung beginnen: Ankommen in der dualen Ausbildung,
Uberginge begleiten,

... und nach der Schule? Perspektivplanung mit dem Integrationsfachdienst Hamburg
(IFD),

Autismus-Introspektive.

Steuerungsebene

Das gesamte Projekt war in die Linienstruktur des HIBB eingebunden, um auf der Grund-
lage der gewonnenen Erkenntnisse nach Projektende die inklusiven Angebote dauerhaft
zu verstetigen und permanent weiterzuentwickeln. Die Projektleitung und die zustdndige
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Fachaufsicht haben regelméf3ig die Fithrungskrafte in der HIBB-Zentrale (Schulaufsicht und
Schulentwicklung) sowie die Schulleitungen der berufsbildenden Schulen auf Dienstveran-
staltungen iiber den Implementierungsprozess informiert. Aktuelle Erkenntnisse und Her-
ausforderungen wurden diskutiert, um gemeinsame Positionen zu entwickeln und den Pro-
zess der nachhaltigen Implementierung und Verstetigung gemeinsam aktiv zu gestalten und
zu tragen. Gleichzeitig wurde sichergestellt, dass der Auftrag, Inklusion in der beruflichen
Bildung zu realisieren, in den Konzepten zur Lehrerausbildung und in den Fortbildungsan-
geboten Eingang findet und Erkenntnisse aus dem Projekt sowie bewéhrte Unterstiitzungs-
angebote und -formate beriicksichtigt bzw. fortgefiihrt werden. Dazu fanden regelméaf3ig
Gesprache zwischen dem Projekt und dem zustdndigen Landesinstitut fiir Lehreraus- und
Lehrerfortbildung (LI) statt. Dariiber hinaus haben Projektleitung und Projektmitarbei-
ter/-innen Veranstaltungen zum Thema an der Universitdt Hamburg und im LI durchgefiihrt
und nachfrageorientiert interessierte Fachgruppen informiert.

Ergebnisse und Erfahrungen

Berufsorientierung und Ubergangsmanagement

Die prozessbegleitenden Austauschformate und Qualifizierungsangebote sowie die neu ein-
gerichtete Funktion Ubergangsberater haben sich als auBerordentlich férderlich erwiesen,
um eine inklusive Berufs- und Studienorientierung zu entwickeln. Neben der individuel-
len Beratung und Begleitung der Jugendlichen tragen die Ubergangsberater/-innen in der
Gestaltung des Ubergangs zur Kontinuitit im beruflichen Orientierungsprozess und in der
Bildungs- und Berufswegeplanung der Jugendlichen bei. Dies wird sichergestellt durch ein
geregeltes Verfahren, das im Rahmen der Weiterentwicklung eines systematischen Uber-
gangsmanagements entwickelt wurde.

Neben formalen Regelungen hat das Mehr-voneinander-Wissen durch die schulform-
tibergreifenden Austausch- und Lernprozesse die Kooperation zwischen den Schulen inten-
siviert und die gemeinsame Verantwortung von aufnehmendem und abgebendem System im
Sinne der Jugendlichen gestérkt.

Ausbildungsvorbereitung

Insgesamt 194 Jugendliche mit Behinderungen haben sich im Rahmen des Projektes fiir den
Besuch der dualisierten Ausbildungsvorbereitung entschieden, um ihre Interessen und Fa-
higkeiten in der Arbeitswelt zu erproben und ihren personlichen Weg in die Ausbildung oder
Arbeitswelt zu finden. Das Konzept der dualisierten Ausbildungsvorbereitung hat sich dabei
als tragfahig auch fiir ein inklusives Bildungsangebot erwiesen.

Damit alle Jugendlichen mit Behinderungen, die ihren beruflichen Orientierungspro-
zess in einem inklusiven Setting fortsetzen méchten, zusammen mit ihren Mitschiilern und
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Mitschiilerinnen in die kooperierende berufsbildende Schule wechseln kénnen, werden zu-
kiinftig alle AV-Standorte inklusiv arbeiten.

In den Produktionsschulen haben zwolf Jugendliche mit Beeintrdchtigungen die Aus-
bildungsvorbereitung absolviert.

Ausbildung

Alle Jugendlichen des Projektes, deren Ausbildungszeit 2017 beendet ist, haben ihre Ausbil-
dung erfolgreich abgeschlossen. Alle Jugendlichen, die an dem Angebot der BQ teilgenom-
men haben, haben nach der allgemeinen Akquise-Phase einen Betrieb gefunden und dort so
gut Fuld gefasst, dass einigen bereits nach relativ kurzer Zeit ein betrieblicher Ausbildungs-
platz angeboten wurde.

Arbeitsassistenz

Um einen erfolgreichen Ausbildungsverlauf und Schulbesuch von Jugendlichen mit Behin-
derungen zu gewéhrleisten, ist es erforderlich, den entsprechenden Schulen eine zuséatzliche
systemische und bedarfsgerechte personenbezogene Ressource zur Verfiigung zu stellen,
um dem Unterstiitzungsanspruch auf schulischer und betrieblicher Seite gerecht zu werden.
Nicht zuletzt in den Behorden (Behorde fiir Schule und Berufsbildung, Hamburger Institut
fiir Berufliche Bildung, Arbeitsverwaltung, Jugendberufsagentur) selbst muss ein Verstand-
nis von Inklusion als Querschnittsaufgabe entwickelt werden, das in allen Feldern von Schul-
entwicklung mitgedacht werden muss.

Teamarbeit und Teamentwicklung als zentrale Gelingensbedingung fiir
Individualisierung

Der inklusive Anspruch, jedem Jugendlichen eine individuelle Unterstiitzung in der Schule,
in den Praktika und in der Ausbildung zu gewéhrleisten, erfordert ein Lerngruppen-Team,
das neben der erforderlichen Fachkompetenz auch den ,,Schwerpunkt Personlichkeitsent-
wicklung und soziale Kompetenz“ umfasst. Die notwendige gemeinsame Verantwortung fiir
die Lerngruppe erfordert dariiber hinaus Pidagogen und Pddagoginnen sowie Ausbilder/-in-
nen, die nicht nur individuelle Lernprozesse umfassend begleiten, sondern auch bereit sind,
im Team mit unterschiedlichen Berufsgruppen einen Selbstlernprozess zu vollziehen. Ein
inklusives System ist fiir die meisten Neuland, und jede Lerngruppe ist einzigartig. Dement-
sprechend sind Qualifikation, Koordination, gemeinsame Verantwortung und Selberlernen
grundlegende Werkzeuge der Arbeit. Hierfiir ist eine Begleitstruktur erforderlich, die eine
Reflexion der Prozesse und Qualifizierung der Team-Mitglieder erméglicht.
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Herausforderungen und Perspektiven

Begleitung und Qualifizierung des Personals und der Systeme

Jede Schule, an der inklusive Lerngruppen eingerichtet werden, wird in diesem Moment zu
einer inklusiven Schule. Wie Teamarbeit muss auch eine prozessbegleitende Qualifizierung
strukturell verankert werden, um auf dem Weg zu einer inklusiven beruflichen Schule zu
gewdhrleisten, dass

die Leitungsebene Inklusion an ihrer Schule befordert,

auf Schulebene verléssliche Strukturen geschaffen werden, um Erfahrungen weiterzuge-
ben, sich zu beraten und Probleme zu 16sen,

jedes Team bei Bedarf fachkundige Unterstiitzung fiir Teamentwicklung und die Umset-
zung ihres inklusiven Auftrages erhélt.

Das im ESF-Projekt erprobte Begleitkonzept ist bis auf Weiteres vorzuhalten und zu entwi-
ckeln, bis das gesamte System als inklusiv zu bezeichnen ist. In der Folge ist ein permanen-
tes regelhaftes Unterstiitzungssystem und Beratungssystem fiir Schulen, Eltern und Schii-
ler/-innen vorzuhalten.

Zugange durch personenzentrierte Unterstiitzungsleistungen offnen

Die UN-Behindertenrechtskonvention fordert eine Weiterentwicklung des Systems der Be-
ruflichen Bildung. Der erste Schritt der Veranderung sollte darin bestehen, neben den be-
stehenden Strukturen reguldre Zugénge zu ausbildungsvorbereitenden Angeboten und zu
nachfolgenden Berufsausbildungen oder beruflichen Qualifizierung zu schaffen, die barrie-
refrei gestaltet sind. Zugéinge zu betrieblichen Erfahrungen konnen ausschlief3lich durch die
Dualisierung erméglicht und durch Arbeitsassistenzen an den Lernorten Betrieb und Schule
entstehen und er6ffnet werden. In der inklusiven Ausbildung ersetzt eine flexible Organisa-
tionsstruktur, Vielfalt und Individualitét die Zugangsbarriere. Die vorhandenen Spielrdume
der Ordnungsmittel (Ausbildungsrahmenplan, Rahmenlehrplan, Priifungsordnung) sollten
dementsprechend maximal ausgeschopft werden. Grundlage der Finanzierung der inklusi-
ven Berufsausbildung in der BQ und dem HAP sollte eine systemische Ressource sein. Die
systemische Ausstattung der Ausbildungsgruppen soll eine individuelle Unterstiitzung jedes
Jugendlichen sicherstellen. Hierdurch erhélt jede Lerngruppe die erforderliche Grundaus-
stattung fiir eine inklusive Berufsausbildung. Optional sollten Mittel zur Verfiigung stehen,
um in Einzelfdllen eine Arbeitsassistenz als zusatzliche Unterstiitzung durch das Schulsystem
bereitzustellen. Es sollte versucht werden die Bundesagentur fiir Arbeit an der systemischen
Finanzierung zur Gestaltung der inklusiven Berufsausbildung (spétestens ab 2. Ausbildungs-
jahr) zu beteiligen. Eine gemeinsame Erprobungsphase konnte einvernehmlich geregelt wer-
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den, um perspektivisch eine Offnung der Sozialgesetzgebung fiir die systemische Ausstat-
tung inklusiver Systeme zu erreichen.

Lernen in Betrieben — konsequente Dualisierung

Die Bedeutung der Betriebe im Hamburger Ubergangssystem Schule — Beruf ist unersetz-
bar. Betriebe sind als Ort vieler Praktika fester Bestandteil der schulischen Bildung — und
die Bedeutung wéchst noch wéhrend der Ausbildung. Ein erfolgreiches inklusives Berufs-
ausbildungssystem braucht daher Betriebe, die bereit sind, die UN-BRK als Grundlage der
Ausbildung mit zu tragen und umzusetzen. Diese Betriebe miissen unterstiitzt, geférdert und
ausgestattet werden. Das heil3t konkret:

Ausbilder/-innen sollen fiir die inklusiven Aufgaben vor Ort qualifiziert werden und
zusammen mit Kammern/zustdndigen Stellen auf Veranstaltungen an der Auswertung
und Entwicklung der Ausbildungserfahrungen beteiligt werden.

Die Betriebe sollen im Bedarfsfall verlassliche Unterstiitzung durch Arbeitsassistenzen er-
halten.

Es ist zu priifen, ob fiir solche ausbildenden Betriebe im BQ und HAP Zuschiisse gezahlt
werden kénnen.

Die Wahl und somit die Entscheidung fiir oder gegen eine inklusive Beschulung obliegt den
Jugendlichen. Damit dieses Recht auf Wahlmoglichkeit fiir die Jugendlichen umgesetzt wer-
den kann, sollte eine unabhingige Beratung eingerichtet werden.

Hamburg verstetigt die im Projekt erprobten Strukturen!

In Hamburg werden nach Projektende mit dem Schuljahr 2018/19 die wesentlichen Struk-
turelemente inklusiver Bildung in die Regelstruktur {iberfiihrt. Das Ubergangsmanagement
nach Klasse 10 wird in Kooperation mit der Jugendberufsagentur in den Regelbetrieb {iber-
nommen.

Die beruflichen Schulen erhalten in der Ausbildung fiir alle Schiiler/-innen die einen
Forderbedarf, jedoch keinen Assistenzbedarf haben, eine zuséatzliche Ressource. In der Aus-
bildungsvorbereitung ist diese seit Einfiihrung des Bildungsganges systemisch enthalten.

Fiir alle Jugendlichen mit Assistenzbedarf wird ein Feststellungsverfahren installiert.
Dieses Verfahren ist eng an das Ubergangsmanagement gekoppelt. Im Bedarfsfall ist fiir alle
Jugendlichen mit Assistenzbedarf in der Ausbildungsvorbereitung und in der Ausbildung
Unterstiitzung durch Arbeitsassistenzen gewahrleistet.
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Nachste Schritte

Ein inklusives Berufsausbildungssystem erfordert einen Paradigmenwechsel der beteiligten
Institutionen und Personen. Da die bisherigen Reformen im Ubergangssystem in Hamburg
bereits Grundlagen und Konzepte fiir die Berufsorientierung und die Ausbildungsvorberei-
tung gelegt haben, liegt der nachste Reformschritt in der Weiterentwicklung des Hamburger
Modells der Berufsqualifizierung (BQ) und des Hamburger Ausbildungsplatzprogramms
(HAP). Dies umso mehr, da sich im ESF-Projekt gezeigt hat, dass die Kooperation mit der
Arbeitsagentur bei der Erprobung inklusiver Berufsausbildungen, bedingt durch die gesetz-
lichen Vorgaben im SGB, an Grenzen stof3t. Entsprechende gesetzliche Initiativen wéren da-
her wiinschenswert, damit die Standards der UN-BRK erreicht werden konnen. Gegenwartig
finden an den Beruflichen Schulen Hamburgs in 50 Berufen Berufsqualifizierungen im Ham-
burger Ausbildungsmodell statt. Diese Basis sollte genutzt werden, um in nachgefragten Be-
rufen Schulen fiir die Umsetzung eines inklusiven Konzeptes zu gewinnen.
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,Unsere Malinahmen im Bereich der beruflichen Rehabilitation sind konsequent
betriebsintegriert, das heil3t, alle berufspraktischen Lern- und Ausbildungsaufga-
ben werden in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes realisiert.*

(Dietrich Sander, GGS mbH)

Nadine Gielisch, Karin Maria Riising

Inklusive Berufsvorbereitung und
Ausbildungsbegleitung in Brandenburg

Jungen Menschen mit Forderbedarf féllt es oft nicht leicht, auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt FuR zu
fassen. Auch MaBnahmen zur Berufs- und Ausbildungsvorbereitung ermdglichen nicht zwingend den
Ubergang in eine regulire Ausbildung und Beschiftigung. Die Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Sozial-
entwicklung mbH hat darum eine Berufsvorbereitende Bildungsmalnahme entwickelt, in der von An-
fang an Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes die wichtigsten Lern- und Erfahrungsorte sind. Eine
verldssliche und kontinuierliche Begleitung hilft den Teilnehmerinnen und Teilnehmern mit individuell
angepassten Unterstiitzungsleistungen beim Ubergang in Arbeit.

1. Die betriebsintegrierte Berufsvorbereitende BildungsmaRnahme

Die Gemeinniitzige Gesellschaft fiir regionale Sozialentwicklung mbH (GGS mbH) ist seit
15 Jahren als Bildungstrédger fiir Menschen mit Unterstiitzungsbedarf aktiv. IThr Hauptté-
tigkeitsfeld ist die Umsetzung der Berufsvorbereitenden Bildungsmalinahme (BvB-Reha)!
und die aul’erbetriebliche Ausbildung in kooperativer Form fiir Menschen mit Férderbedarf
(BaE-kooperativ)?. Dazu kommen Angebote wie die Durchfiihrung der Berufsorientierung
an Partnerschulen. Durch die Akquise engagierter Betriebe und die kontinuierliche, verléssli-
che Begleitung von Betrieben und Jugendlichen verhilft die GGS auch jungen Menschen mit

1 BvB-Reha ist die Bezeichnung fiir eine Berufsvorbereitende BildungsmaBnahme (BvB) der Bundesagentur fiir Arbeit, die um
rehabilitationsspezifische Angebote erganzt wird.

2 BaE-kooperativ ist die Bezeichnung fiir die Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen (BaE) in kooperativer Form,
die von der Bundesagentur fiir Arbeit gefordert wird.
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Unterstiitzungsbedarf zur Teilhabe an Ausbildung und Beruf. Das gelingt durch frithzeitige
und fachlich begleitete Kontakte in die Arbeitswelt. Dadurch erhalten Arbeitgeber die Mog-
lichkeit, sich ein Bild von den Fahigkeiten und Interessen der jungen Menschen zu machen.
Betriebe, die mogliche Auszubildende im Rahmen der Berufsvorbereitung kennengelernt
haben, sind bei der Einstellung aufgeschlossener. So kommt es zu einer leichteren Einmiin-
dung in eine Ausbildung und schlielich zum Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

2. Entwicklung der MaBnahme und Finanzierung

Die Idee der betriebsintegrierten Berufsvorbereitenden Bildungsmafnahme entstand im
Jahr 2002. Im Rahmen einer Entwicklungspartnerschaft, geférdert durch den Européischen
Sozialfonds (ESF), wurden junge Menschen mit Férderbedarf beim Ubergang auf den Ar-
beitsmarkt unterstiitzt. Durch das Projekt ENFOR (European Network for Rehabilitation)
wurde ein wesentliches Einstellungshemmnis erkennbar, mit dem sich die Teilnehmenden
bei dem Versuch, in der Arbeitswelt Ful$ zu fassen, konfrontiert sahen. Die Mehrheit der Be-
triebe, die eine Probebeschéftigung ermoglicht hatten, stellte fest, dass den Bewerberinnen
und Bewerbern realistische Einschidtzungen der Arbeitswelt und des betrieblichen Alltags
fehlten, wenn sie eine lange Zeit in Sondermalinahmen ohne kontinuierliche betriebliche
Einbindung verbracht hatten (z. B. ein Jahr BvB und drei Jahre BaE bei einem Trager).

Unter Beriicksichtigung dieser Erfahrungen konnte im Jahr 2005 ein neuer Ansatz fiir
eine BvB mit dem Schwerpunkt der friihzeitigen Arbeitsmarktintegration erprobt werden.
Aus den gemeldeten Bedarfen der Jugendlichen und aus den Anforderungen der Betriebe
heraus entstand die Entwicklungspartnerschaft ZEBRA (Zukunftsweisende Entwicklungen
in Brandenburg mit Reha-Assessment), aus der die betriebsintegrierte Berufsvorbereitende
Bildungsmafinahme hervorging. Hier ist der Betrieb der Hauptlernort: Neben der Berufs-
schule findet die Berufsvorbereitung ausschlieBlich in Betrieben des allgemeinen Arbeits-
marktes statt. Die Jugendlichen werden nicht in Schonrdumen untergebracht, sondern ha-
ben die Moglichkeit, betrieblichen Alltag mit allen Herausforderungen zu erleben und einen
Platz darin zu finden.

Diese Art der Berufsvorbereitung und Ausbildungsbegleitung erfordert stark individua-
lisierte Forderwege. Um die Zuweisung zu einer Standardmaf3nahme zu vermeiden und den
hohen Individualisierungsgrad auch auf der Verwaltungsseite abzusichern, entschied sich
die GGS mbH fiir eine Finanzierung {iber das Personliche Budget (PersB) nach § 29 SGB IX.
Das PersB ist eine Geldleistung an die Teilnehmenden, die durch den Abschluss einer Ziel-
vereinbarung in einem Vertragsverhaltnis zum Leistungstrager, z. B. der Agentur fiir Arbeit/
dem Jobcenter, stehen. Einen weiteren Vertrag schlieen die Budgetnehmer/-innen mit der
GGS mbH. Darin sind die Rechte und Pflichten der Vertragspartner geregelt, wozu auch die
Bezahlung der Dienstleistungen der GGS mbH als Leistungserbringer gehort. Im Jahr 2007
wurde die so finanzierte betriebsintegrierte Berufsvorbereitende Bildungsmalsnahme durch
die GGS mbH erstmalig angeboten und durchgefiihrt.
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,Ein nahtloser Wechsel in die betriebliche Ausbildung und auf den ersten Arbeitsmarkt stellt
fiir viele Jugendliche mit Behinderung eher die Ausnahme dar*, stellten Niehaus und Kaul
in ihrer Studie fiir das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im Jahr 2012
fest (Nienaus/KauL 2012, S. 7). Durch die betriebsintegrierte BvB-Reha erhalten junge
Menschen mit Forderbedarf einen realistischen Eindruck von der Arbeitswelt, der weit iber
die Wirkung eines Praktikums hinausgeht, und sie werden in die Lage versetzt, direkt nach
der Schule in der Arbeitswelt weiterzulernen. Dieses Konzept hat sich seit mehr als zehn
Jahren bewahrt.

3. Inklusive Berufsvorbereitung

Im Zusténdigkeitsbereich der Schuldmter Frankfurt/Oder und Neuruppin hat die GGS mbH
mehrere Partnerschulen. An diesen Forderschulen mit dem sonderpadagogischen Forder-
schwerpunkt Lernen fiihrt sie die Berufsorientierung durch. Gemeinsam mit den Lehrkraf-
ten fordert die GGS mbH die Berufswahlprozesse durch intensive Berufsorientierung und
begleitete Praktika in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes. Der Kontakt zwischen zu-
kiinftigen Azubis und der GGS mbH besteht also in vielen Fillen schon seit der Schulzeit.
Dieses frithzeitige Kennenlernen und die damit verbundene Mdéglichkeit, Vertrauen aufzu-
bauen, wirken sich sehr positiv auf den weiteren Prozess aus. So wird eine kontinuierliche
Begleitung im komplexen Qualifizierungsprozess moglich, und die Jugendlichen kénnen mit
ihren Starken, Interessen und Fahigkeiten wahrgenommen werden.

Praxisbeispiel Mirco, Ausbildung zum Friseur

Mirco ist 19 Jahre alt und hat in demselben kleinen Betrieb eine Ausbildung zum Friseur begon-
nen, in dem er schon seine BvB absolviert hat. Friseur ist sein Traumberuf. Die betriebsintegrierte
BvB-Reha hat ihm die Maglichkeit er6ffnet, trotz seiner Lernschwierigkeiten seiner Berufung zu
folgen. Auch seine Ausbilderin, die Inhaberin des Salons, ist diesem Ausbildungskonzept gegen-
liber sehr positiv eingestellt. Fiir sie ist wichtig, dass Mirco bereits im Vorstellungsgesprach Lern-
willen und Freude am Beruf gezeigt hat. Das findet sie wichtiger und aussagekraftiger als Schul-
noten.

Schiiler/-innen von Forderschulen mit dem Schwerpunkt Lernen benétigen Unterstiitzung
beim Lesen, Schreiben und Rechnen. Sie haben Schwierigkeiten, sich zu konzentrieren, und
brauchen kleinschrittige Erlduterungen von Arbeitsaufgaben und in einigen Féllen eine in-
tensive Unterstiitzung bei der Erledigung dieser Aufgaben. Daher ist die Voraussetzung fiir
einen gelingenden Ubergang in Ausbildung und Beruf die sorgfiltige und einzelfallbezogene
Berufsvorbereitung, die durch eine individuelle Dienstleistung fiir die jungen Menschen mit
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Forderbedarf ermoglicht wird. Die Unterstiitzung durch die GGS mbH wird an die Bedarfe
des Menschen angepasst, nicht der Mensch an eine vorhandene MalZnahme.

Das Konzept der betriebsintegrierten BVB orientiert sich am Fachkonzept der Bundes-
agentur fiir Arbeit aus dem Jahr 2012.° Fiir die gesamte Berufsvorbereitung gilt jedoch, dass
jede Form der Erkundung, Erprobung und Festigung so eng wie moglich an einen Betrieb
des allgemeinen Arbeitsmarktes gekoppelt ist. Auf diese Weise erwerben die Jugendlichen
die geforderten Qualifikationen und konnen entsprechend gefordert und begleitet werden.
Notwendiger Ergdnzungsunterricht findet wohnortnah in Kleingruppen statt, wenn notig
und moglich auch individualisiert in Einzelférderung und haufig auch im Betrieb selbst. Die
betriebsintegrierte BvB ermoglicht den Teilnehmenden eine friihzeitige betriebliche Sozia-
lisation, die ihnen im Anschluss die Aufnahme einer Beschéftigung erleichtert. Im Vergleich
dazu stellt fiir Jugendliche, die eine Mallnahme bei einem Trager absolviert haben, der
Wechsel in die reale Arbeitswelt oft eine uniiberwindbare Hiirde dar.

BvB-Abschluss (ggf. mit gleichgestelltem Hauptschulabschluss)

r— =— =1 | |
Betriebliche Ausbildung Ausbildung BvB- Integration in
Ausbildung BaE-kooperativ BaE-integrativ | Verlangerung | | Arbeit

L — — — 4 L — — — 4
§4BBIiG / § 25 HWO §4BBIiG / § 25 HWO §4BBiG / § 25 HWO
bzw. § 66 BBIG / bzw. § 66 BBIG / bzw. § 66 BBIG /
§42m HwO §42m HwWO §42m HwWO

3.1 Besonderheiten der betriebsintegrierten BvB-Reha

Die Teilnehmenden der Berufsvorbereitung besuchen an zwei Tagen der Woche die Berufs-
schule, drei Tage verbringen sie in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes. In dem Mo-
dell, wie es die GGS mbH praktiziert, kann die vertrauensvolle Zusammenarbeit durch die
Berufsorientierung in der Schule beginnen, wird fortgesetzt wahrend der Berufsvorberei-
tung bis hin zum Ubergang in Ausbildung und hilt wihrend der Ausbildung und ggf. bis zum
Ubergang in eine Erwerbstiitigkeit an. Der Betrieb ist in jeder Phase der zentrale Lernort fiir
die Jugendlichen.

3 Fachkonzept fiir berufsvorbereitende BildungsmaRnahmen nach §§ 51ff. SGB Il (BvB 1 bis 3) (November 2012).
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3.2 Betriebliche Sozialisation

Die Jugendlichen erleben den betrieblichen Alltag, arbeiten mit Kolleginnen und Kollegen
zusammen, libernehmen berufstypische Arbeitsaufgaben. Sie bekommen direkte Riickmel-
dungen zu ihrem Arbeitsergebnis nicht nur von Kolleginnen und Kollegen, sondern auch von
den Vorgesetzten und ggf. von Kunden bzw. Kundinnen oder Auftraggebern bzw. Auftrag-
geberinnen. Dieses wichtige berufliche Erleben sowie das aktive Eingebundensein in betrieb-
liche Prozesse bleibt den Jugendlichen in einer Standardmafnahme, die ausschlief8lich beim
Tréger stattfindet, verwehrt. Sie haben zwar die Moglichkeit, Phasen der BvB als Praktikan-
tinnen und Praktikanten in einem Betrieb zu absolvieren, die Echtheit und Glaubwiirdig-
keit der Erfahrung des alltaglichen Betriebsgeschehens, wie sie in der betriebsintegrierten
BvB-Reha moglich ist, wird dadurch aber nicht erreicht.

Betrieb mit
Praxisanleiter/-in

Jugendliche mit sonder-
padagogischem Foérderbedarf

nach Schulabschluss
(Forderschule oder inklusive
Beschulung)

Berufsschule

L. Das Schulungsteam

GGS-
Schulungsteam

Im Rahmen der Berufsvorbereitenden Bildungsmaf3nahme bilden alle Unterstiitzer/-innen
der Jugendlichen das Schulungsteam. Durch dieses multiprofessionelle Team ist eine vari-
able, individuelle und dem jeweiligen Bedarf angemessene Betreuung moéglich. Mindestens
einmal im Monat kommen die Beteiligten zu ausfiihrlichen Fallbesprechungen zusammen.
Das Schulungsteam steuert den Prozess des Ubergangs und steht den Teilnehmenden zur
Seite. Zu seinen Aufgaben gehort in Vorbereitung auf den Abschluss der BvB auch das Absol-
ventenmanagement in Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeberservice der Bundesagentur fiir
Arbeit. Das Schulungsteam hilft dariiber hinaus beim Erstellen von Bewerbungsunterlagen,
fiihrt Bewerbungstrainings durch und bereitet inhaltlich und praktisch auf die Priifung vor.
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Die zentrale Anlaufstelle im Team ist die jeweilige Bildungsbegleitung, die den Kontakt und
den Austausch mit allen anderen Beteiligten pflegt.

L.1 Rolle der Bildungsbegleiter/-innen

Die Begleitung der Jugendlichen durch erfahrenes Integrations- und Bildungsbegleitper-
sonal ist eine wichtige Komponente, die den Erfolg der Malsnahme wesentlich beeinflusst.
Die Bildungsbegleiter/-innen sind Anlaufstelle fiir alle Beteiligten. Sie sind die Verbindung
zwischen den Jugendlichen, ihrem sozialen Umfeld (z. B. den Eltern), dem Betrieb und der
Berufsschule. Sie unterstiitzen die Betriebe im Umgang mit den Jugendlichen, erkennen
und reagieren auf Unterstiitzungsbedarfe und sind oft Motivatoren und Motivatorinnen fiir
die jungen Menschen. Auf die kontinuierliche Begleitung durch denselben Ansprechpartner
oder dieselbe Ansprechpartnerin legt die GGS mbH grof3en Wert. Personelle Wechsel in der
Begleitung der Jugendlichen haben sich als kontraproduktiv erwiesen und werden darum
nach Moglichkeit vermieden. Von dieser Kontinuitit profitieren nicht nur die jungen Men-
schen, auch die Betriebe schétzen vertraute Kontakte, in denen eine enge Arbeitsbeziehung
einen reibungslosen Ablauf garantiert.

4.1.1 Qualifikation des GGS-Personals

Die GGS-Mitarbeiter/-innen kommen aus ganz unterschiedlichen Berufen und Branchen.
Viele haben die Ausbildereignungspriifung abgelegt. Neben ihren berufsspezifischen Kennt-
nissen haben alle die rehabilitationspdadagogische Zusatzqualifikation (ReZA) erworben und
sich in der Praxis betriebspddagogische Kenntnisse angeeignet. Das GGS-Personal verfiigt
iiber langjahrige Erfahrung in der Begleitung von jungen Menschen mit Forderbedarf und ist
besonders erfolgreich bei der Akquise von Kooperationsbetrieben.

4.1.2  Anforderungen an das GGS-Personal

Alle Mitarbeiter/-innen zeichnet neben den individuellen Qualifikationen ihr personliches
Engagement und ein starker Praxisbezug aus. Auch Flexibilitdt und Mobilitét spielen eine
grof3e Rolle. Da die Begleitung vor Ort erfolgt, wechseln die Einsatzorte héufig, und das Per-
sonal erstellt fiir jede Woche einen aktuellen Tourenplan, in dem z. B. beriicksichtigt wird,
dass Betriebe auf wechselnden Baustellen titig sind. Entsprechend finden die Gespréche —
aus der Sicht des Begleitpersonals — oft in improvisierten Arbeits- und Beratungsumgebun-
gen statt.

L.2 Sozialpadagogische Begleitung

Bei Bedarf bezieht das Bildungsbegleitpersonal sozialpddagogische Fachkrifte in den Pro-
zess mit ein. Die sozialpddagogische Begleitung unterstiitzt u. a. die Jugendlichen im Um-
gang mit ihrer Behinderung und gibt Hilfestellungen bei akuten Problemlagen. Eine beson-
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ders wichtige Aufgabe ist dabei, drohende Malinahmenabbriiche frithzeitig zu erkennen und
durch gezielte Krisenintervention moglichst zu vermeiden.

L.3 Praxisanleiter/-innen

Neben der Bildungsbegleitung sind die Praxisanleiter/-innen in den Betrieben die Personen
mit dem engsten Kontakt zu den Teilnehmenden. Daraus ergibt sich, dass auch zwischen
diesen beiden unterstiitzenden Parteien ein intensiver Austausch erfolgen muss. Die Unter-
stiitzung, Beratung und Moderation, die die GGS mbH fiir die Jugendlichen leistet, steht in
gleichem Mal? den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Betriebe zur Verfiigung. Sie erhal-
ten z. B. Unterstiitzung dabei, wie sie die Jugendlichen mit Férderbedarf anleiten kénnen.
In regelméaRigen Gesprachen und bei Besuchen am Arbeitsplatz wird die aktuelle Situation
der Jugendlichen im betrieblichen Kontext besprochen. Beobachtungen im Betrieb, z. B. wie
die Kommunikation untereinander ablauft, und das Erleben des Betriebsgeschehens geben
Aufschluss iiber die Passung zwischen Betrieb und Jugendlichen.

L.4 Lehrkraft fiir Stiitz- und Forderunterricht

Die Lehrkraft fiir Stiitz- und Férderunterricht ist dafiir verantwortlich, ausbildungsrelevan-
tes schulisches Wissen zu erganzen und zu vertiefen sowie Unterstiitzung beim Lernen zu ge-
ben. Dazu gehort das Nacharbeiten schulischer Unterrichtsinhalte und deren iibersichtliches
Ordnen in den eigenen Aufzeichnungen. In enger Zusammenarbeit mit den Lehrkraften der
Berufsschule werden die Inhalte des Stiitz- und Forderunterrichts geplant und umgesetzt,
da die Jugendlichen, die durch die GGS mbH begleitet werden, die Regelklassen der Berufs-
schulen besuchen. Zu den iibergeordneten Zielen des Stiitz- und Forderunterrichts gehort
auflerdem das Bewusstmachen eigener Ressourcen und damit die Starkung des Selbstwert-
gefiihls sowie das Anwenden individuell passender Problemlésestrategien.

Praxisbeispiel Julian, Ausbildung zum Tischler

Julian ist 19 Jahre alt und absolviert eine Ausbildung zum Tischler. Durch die betriebsintegrierte
BvB konnte er trotz seiner Lernprobleme die Ausbildung in seinem Traumberuf beginnen. Ihn
freut es, wenn er Werkstiicke fertiggestellt hat und die Kunden und Kundinnen zufrieden sind.
Wahrend der Zeit in der Forderschule war Julian schiichtern, zuriickhaltend und hatte groRe
Schwierigkeiten in den Fachern Mathematik und Deutsch. Dank des Stiitzunterrichts hat er sich
deutlich verbessert. Bei Problemen traut er sich, Hilfe zu suchen. Sein Ausbilder sieht in ihm
einen guten, willensstarken und einsatzbereiten Auszubildenden.
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5. Angebotene Berufsfelder und regionale Gegebenheiten

Neben der intensiven Begleitung der jungen Menschen und dem friihzeitigen Einstieg in die
reale Arbeitswelt leistet die Vielfalt der zur Auswahl stehenden Berufe einen wichtigen Be-
trag zum Gelingen. Jugendliche, die sich fiir eine BvB bei der GGS mbH entscheiden, sind
in ihrer Berufswahl nicht auf eine reduzierte Anzahl von Berufsfeldern beschrankt. Die
betriebsintegrierte BvB-Reha bei der GGS mbH kann grundsétzlich in allen Berufsfeldern
durchgefiihrt werden. Das ermoglicht es den Jugendlichen, sich je nach Interessenlage und
den eigenen Stdrken und Fidhigkeiten fiir ein Berufsfeld zu entscheiden. Weiterhin haben
die Teilnehmenden im Verlauf der Manahme die Moglichkeit, ihre Entscheidung fiir das
gewdhlte Berufsfeld zu {iberpriifen. So konnen sie sich entweder bestarkt fithlen oder aber
erforderliche Anderungen mit dem Schulungsteam besprechen.

5.1 Regionale Gegebenheiten

Natiirlich spielen die Gegebenheiten des regionalen Arbeitsmarktes eine wichtige Rolle in
der Beratung. Wer ein Berufsfeld wahlt, das in der Region nachgefragt ist, verbessert seine
Chancen auf eine mégliche Ubernahme in eine Ausbildung und eine daran anschlieBende
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung nach dem erfolgreichen Abschluss der Ausbil-
dung. Die Zahlen der Abschliisse in den Bereichen Verkauf, Lager/Logistik sowie Kiiche und
Landwirtschaft zeigen, dass der Aspekt der verbesserten Ubernahmechancen fiir viele Ju-
gendliche eine Rolle spielt.

nach § & BBiG/§ 25 HwO Anzahl der nach § 66 BBiG/§ 42m HwO Anzahl der

(Vollberufe) absolvierten | (theoriegemindert) absolvierten
Ausbildungen Ausbildungen

Verkaufer/-in Fachpraktiker/-in Kiiche (bis 2013
Beikoch/-kdchin)
Fachlagerist/-in 8 Landwirtschaftshelfer/-in 9
Kraftfahrzeugservicemechaniker/-in 6 Fachpraktiker/-in fiir Metallbau (bis 6
2013 Metallbearbeiter/-in)
Koch/Kdchin L Fachpraktiker/-in fiir Holzverarbei- 5

tung (bis 2013 Holzbearbeiter/-in)
Landwirt/-in Fachpraktiker/-in im Lagerbereich
Fachkraft im Gastgewerbe Helfer/-in im Gastgewerbe
Maurer/-in

Tiefbaufacharbeiter/-in, FR StraBenbau-
arbeiten

Fachpraktiker/-in im Verkauf

NN W
[ SR — S N ]

Elektroinstallationswerker/-in
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nach § & BBiG/§ 25 HwO0 Anzahl der nach § 66 BBiG/§ 42m HwO Anzahl der
absolvierten | (theoriegemindert) L]

Ausbildungen Ausbildungen

(Vollberufe)

Bauten- und Objektbeschichter/-in Gartenbauhelfer/-in Fachrichtung 2
Zierpflanzen

Fachinformatiker/-in, FR Systeminteg- Helfer/-in im Gartenbau fiir Garten- 2

ration und Landschaftsbau

Fachkraft Agrarservice Backerwerker/-in 1

Fachkraft fiir Metalltechnik, FR Konstruk- Bau- und Metallmaler/-in 1

tionstechnik

Fahrradmonteur/-in Biirokraft 1

Forstwirt/-in Fachpraktiker/-in fiir Fahrzeug- 1
lackierung

Gdrtner/-in Gartenbauhelfer/-in, FR Gemiisebau 1

[T-Systemelektroniker/-in Gartenbauhelfer/-in, FR Garten- 1
und Landschaftsbau

Kaufmann/-frau im Einzelhandel Gartenbauhelfer/-in, FR Baum- 1
schulen

Maler/-in und Lackierer/-in Hauswirtschaftshelfer/-in 1

Maschinen- und Anlagenfiihrer/-in Hochbaufachwerker/-in 1

Mediengestalter/-in Digital und Print, FR Tiefbaufachwerker/-in 1

Gestaltung und Technik

Von ihrer Anlage her ist die Beratung jedoch ergebnisoffen. In jedem Fall steigert der hohe

Grad an Mitbestimmung bei der Berufswahl die Motivation der Jugendlichen. Sie erkennen,
dass sie nach der Schule die Chance haben, ihren individuellen beruflichen Weg aktiv mitzu-
gestalten. Auch die Leistungstrdger und die zustindigen Stellen fiir berufliche Bildung haben

die Bedeutung der aktiven Mitbestimmung junger Menschen mit Férderbedarf erkannt und

befiirworten dieses Vorgehen.

Aktuell werden durch die GGS mbH 112 Auszubildende in 28 Berufen unterstiitzt. Die
Fachpraktiker- bzw. Helferberufe (theoriegeminderte Berufe) stehen nur fiir die Jugendli-
chen zur Wahl, die berechtigt sind, Berufe nach § 66 Berufsbildungsgesetz/§ 42m der Hand-

werksordnung (Ausbildungsregelungen der zusténdigen Stellen) zu erlernen.
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nach § & BBiG/§ 25 HwO nach § 66 BBiG/§ 42m HwO

Ausbaufacharbeiter/-in, FR Zimmerei Elektropraktiker/-in fiir Anlagenmechanik Sanitdr-,
Heizungs- und Klimatechnik

Dachdecker/-in Fachpraktiker/-in fiir Fahrzeuglackierung

Fachkraft fiir Lager und Logistik Fachpraktiker/-in im Verkauf

Friseur/-in, FR Langhaar-Steckfrisuren Fachpraktiker/-in fiir Holzverarbeitung

Kaufmann/-frau Biromanagement Fachpraktiker/-in fiir Kfz-Mechatronik

Landwirt/-in Fachpraktiker/-in fiir Metallbau

Maler/-in und Lackierer/-in Fachpraktiker/-in im Lagerbereich

Tiermedizinische/-r Fachangestellte/-r Fachpraktiker/-in Kiiche (Beikoch/-kdchin)

Tischler/-in Helfer/-in im Gartenbau, FR Garten- und Land-
schaftsbau

Verkaufer/-in Helfer/-in im Gartenbau, FR Friedhofsgdrtnerei

Helfer/-in im Gartenbau, FR Baumschulen
Helfer/-in im Gartenbau, FR Zierpflanzen
Helfer/-in im Gastgewerbe
Hochbaufachwerker/-in

Landwirtschaftshelfer/-in

5.2 Auswahl eines Berufsfelds

Viele Jugendliche sind in ihrem Berufswunsch schon klar und gefestigt, denn sie hatten im
Rahmen von Praktika bereits Kontakt zu unterschiedlichen Betrieben und Berufen. Diejeni-
gen, die noch unsicher sind, erhalten die Méglichkeit, sich in grundsétzlich allen verfiigba-
ren Berufsfeldern zu erproben. Dazu wird zunichst gemeinsam reflektiert, welche Berufsfel-
der mit den Interessen der Jugendlichen {ibereinstimmen und welche sie gern kennenlernen
mochten. Die gewonnenen Erkenntnisse ermoglichen den Ubergang in die betriebliche
Phase. Wer noch keine Kontakte zu Unternehmen hat, dem hilft die GGS mbH dabei, einen
geeigneten Betrieb zu finden. Fiir die Auswahl spielen auch praktische Gesichtspunkte wie
z. B. die gute Erreichbarkeit der Arbeitsstétte mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln eine Rolle.

6. Zusammenarbeit mit Betrieben

In der betriebsintegrierten BvB-Reha ist der Betrieb der zentrale Lernort. Bevor es zu einer
Zusammenarbeit kommt, muss aber oft zunichst Uberzeugungsarbeit geleistet werden,
wenn Betriebe Erfahrungen mit erfolglosen Praktika oder gescheiterten Auszubildenden ge-
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macht haben. Dadurch sinkt ihre Bereitschaft, Jugendlichen mit Férderbedarf eine Chan-
ce zu geben. In solchen Féllen nutzt die GGS mbH ihr Netzwerk, um mit guten Beispielen
— moglichst aus der gleichen Branche — zu zeigen, dass Erfolg durch kontinuierliches und
individuelles Begleiten moglich ist. Von ausschlaggebender Bedeutung ist dabei der enge Ar-
beitskontakt zwischen den Anleiterinnen und Anleitern in den Betrieben und dem Bildungs-
begleitpersonal der GGS mbH.

6.1 Unterstiitzung fiir Betriebe

Damit Betriebe bereit sind, sich auf die Belange von Jugendlichen mit Férderbedarf einzulas-
sen, bietet die GGS mbH auch fiir Arbeitgeber umfassende Unterstiitzung an. Das Bildungs-
begleitpersonal ist Ansprechpartner in allen Fragen der BvB und der Ausbildung fiir die an-
erkannten Berufe gemaf$ § 4 BBiG/§ 25 HwO und fiir die Fachpraktiker-Berufe nach § 66
BBiG/§ 42m HwO. Die Begleiter/-innen beraten zu Fordermoéglichkeiten und unterstiitzen
beim Umgang mit Behdrden und Institutionen. Sie helfen z. B. beim Stellen von Antrégen
oder klédren die Ausbildungsberechtigungen der Betriebe bei den zustdndigen Kammern.

Die aufsuchende Betreuung ermdoglicht den Bildungsbegleiterinnen und -beglei-
tern, sich aus eigener Anschauung ein Urteil {iber die sehr wichtige Passung zwischen den
Jugendlichen und moglichen Arbeitgebern zu bilden. Die Qualitdt dieser Passung ist aus-
schlaggebend fiir das Zustandekommen des sogenannten Klebeeffekts und damit fiir den
erfolgreichen Ubergang von der BvB in eine regulire Ausbildung. Wie beim Jobcoaching
gehen die Begleiter/-innen in die Praxis, damit sie die Jugendlichen vor Ort erleben und
sich ein Bild von der Arbeitssituation machen konnen. So kdnnen sie die Betriebe auch auf
der paddagogischen Ebene unterstiitzen. Dabei geht es einmal um Ausbildungsstrukturfragen
wie die Gestaltung von Lernfeldern und den zeitlichen Ausbildungsrahmen fiir die Forde-
rung, aber auch um die Vermeidung und Schlichtung moéglicher Konflikte. Immer wieder
zu besprechende Themen sind dabei personliche Umgangsformen und das Sozialverhalten,
Piinktlichkeit sowie die angemessene Kommunikation.

6.2 Eintauchen in die Arbeitswelt

Fiir die Jugendlichen liegt der inhaltliche Schwerpunkt in dieser Phase auf dem Erleben der
Arbeitswelt, dem Umgang mit den Kolleginnen und Kollegen und dem ersten selbststédndigen
Erledigen von Lern- und Arbeitsauftragen. Neben dem Bildungsbegleitpersonal haben sie
nun in ihren Praxisanleiterinnen und -anleitern weitere Ansprechpersonen, die sie unterstiit-
zen. Zur Vorbereitung der Aufnahme einer Ausbildung planen das Schulungsteam, die Ju-
gendlichen, die Beratungsfachkréfte der Agentur fiir Arbeit und die betrieblichen Ansprech-
personen dann gemeinsam die néchsten Schritte.
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1. Erfolge der betriebsintegrierten BvB-Reha

Die GGS mbH legt besonderen Wert darauf, dass die Jugendlichen nach Beendigung der
BvB eine Anschlussperspektive haben. So haben z. B. 46 junge Menschen im Sommer 2017
ihre BvB abgeschlossen. Davon haben 31 das Ziel der Ubernahme in eine kooperative Aus-
bildung (BaE-kooperativ) erreicht. Diese Ausbildungen werden weiterhin von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der GGS mbH organisiert und begleitet. Das ermdglicht eine
verldssliche und kontinuierliche Unterstiitzung der Ausbildung bis zum Ubergang auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt. Drei Jugendliche haben sich fiir eine andere Ausbildungsform,
entweder betrieblich oder schulisch, entschieden. Auch diese Uberginge wurden durch die
GGS mbH angebahnt und werden weiter begleitet. Vier Jugendliche konnten ihre BvB-Zeit
verlangern, eine Jugendliche ist nach der Mafnahme in ein sozialversicherungspflichtiges
Beschéftigungsverhaltnis gewechselt. Diese unterschiedlichen, erfolgreichen Abschliisse der
BvB entsprechen einer Erfolgsquote von 85 Prozent. Zwei Jugendliche konnten aus gesund-
heitlichen Griinden und fiinf aufgrund fehlender Mitwirkung keine Ausbildung beginnen.

Inzwischen erfdhrt die GGS mbH viel Anerkennung fiir ihr Konzept der betriebsinte-
grierten BvB-Reha. Die Riickmeldungen kommen von den kooperierenden Berufsschulen, von
Unternehmerverbanden und von den Kammern. So wurde die GGS mbH im Friihjahr 2017 von
der IHK und der HWK Ostbrandenburg eingeladen, im Rahmen eines Ausbilder-Workshops ihr
Konzept einer inklusiven Berufsvorbereitung und -begleitung vorzustellen.

Praxisbeispiel Manuel, Ausbildung zum Fachpraktiker Metallbau

Manuel ist 19 Jahre alt und macht eine Ausbildung zum Fachpraktiker fiir Metallbau. Er hat gro-
Re Freude an seinem Beruf und ist froh, diese Ausbildung mit Unterstiitzung der GGS machen zu
konnen. Manuel hat gute Zensuren in der Berufsschule, und nach Einschatzung seines Chefs hat
sich sein Arbeits- und Sozialverhalten vorbildlich entwickelt. Der Betriebsinhaber hdlt das Kon-
zept der betriebsintegrierten Berufsvorbereitenden Bildungsmalnahme und der unterstiitzten
Ausbildung fiir eine gute Moglichkeit, Menschen mit Forderbedarf eine Chance auf dem Arbeits-
markt zu geben.

Die Berufsvielfalt, die Ergebnisse der Berufsabschlusspriifungen und die gut gelingenden
Uberginge in den selbstverdienten Lebensunterhalt sind Belege fiir das Funktionieren des
betriebsintegrierten Ansatzes. Ergebnisfordernd wirken sich vor allem die jahrelangen Er-
fahrungen der Mitarbeiter/-innen der GGS mbH im Bereich der beruflichen Rehabilitation
von jungen Menschen mit Unterstiitzungsbedarf aus. Die Ergebnisse der Abschlussjahre
2015 bis 2017 bestatigen dies (vgl. Tabellen 3 bis 5).
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Priifungs- Priifung Arbeitsauf- Ausbil- Ausbildungs-
teilnehmende bestanden nahme dungsfort- | verlangerung

setzung, (Nachpriifung
betrieblich | Januar 2016)

Verkdufer/-in 1 0 0

[
[

Neuruppin
Frankfurt 14 10 Beikoch/-kdchin 7 1 3
(0der) Fachlagerist/-in

Fachpraktiker/-in
Verkauf

Kraftfahrzeugservice-
mechaniker/-in

Landwirt/=in

Landwirtschafts-
helfer/-in

Maler/-in und
Lackierer/-in

Maschinen- und
Anlagenfiihrer/-in

Verkdufer/-in
Fiirsten- 6 3 Fachlagerist/-in 2 1 3
walde Kraftfahrzeugservice-
mechaniker/-in
Metallbearbeiter/-in
Verkdufer/-in
Gesamt 21 14 10 2 6

Bestehensquote: 67 Prozent
Quote Arbeitsaufnahme: 71 Prozent

Quote Arbeitsmarktintegration nach Erstausbildung (inklusiv):
86 Prozent
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Priifungsteil- | Priifung Arbeitsauf- Ausbil- Ausbildungs-
nehmende bestanden nahme dungsfort- | verlangerung

setzung, | (Nachpriifung
betrieblich | Januar 2017)

Neuruppin 8 6 Fachpraktiker/-in Kiiche 4 0 2

Landwirtschaftshelfer/-in
Verkdufer/-in

Helfer/-in im Gastge-

werbe
Frankfurt 19 12 Fachpraktiker/-in Kiiche 10 2 7
(0der) Fachlagerist/-in
Fachpraktiker/-in Verkauf

Mediengestalter/-in
Digital und Print, FR Ge-
staltung und Technik

Landwirtschaftshelfer/-in
Verkdufer/-in

Fiirstenwalde 13 11 Fachkraft im Gastge- 7 1 2
werbe, FR Restaurant

Fachlagerist/-in

Fachpraktiker/-in im
Lagerbereich

Helfer/-in im Gartenbau,
FR Garten- und Land-
schaftsbau

IT-Systemelektroniker/-in

Kraftfahrzeugservice-
mechaniker/-in

Landwirtschaftshelfer/-in

Verkdufer/-in

Gesamt L0 29 21 3 11
Bestehensquote: 73
Prozent

Quote Arbeitsaufnahme: 72 Prozent

Quote Arbeitsmarktintegration nach Erstausbildung (inklusiv):
83 Prozent
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Priifungsteil- | Priifung Arbeitsauf- Ausbil- Ausbil-
nehmende bestanden nahme dungsfort- | dungsver-
setzung, langerung
betrieblich | (Nachprii-
fung Januar
2018)
Neuruppin 12 8 Fachpraktiker/-in fiir 7 0 [
Fahrzeuglackierung

Fachpraktiker/-in fiir
Holzverarbeitung

Fachpraktiker/-in Kiiche
Forstwirt/-in
Hochbaufachwerker/-in
Landwirtschaftshelfer/-in
Verkdufer/-in

Frankfurt 13 12 Fachkraft Agrarservice 8 1 1
(0der) Fachpraktiker/-in im
Verkauf

Fachpraktiker/-in Kiiche
Hauswirtschaftshelfer/-in
Helfer/-in im Gastgewerbe
Landwirt/-in
Verkdufer/-in

Fiirstenwalde 10 7 Fachinformatiker/-in, FR 5 0 3
Systemintegration

Fachpraktiker/=in im
Lagerbereich

Fachpraktiker/-in im
Verkauf

Fachpraktiker/-in Kiiche
Tiefbaufacharbeiter/-in,

FR StraBenbauarbeiten
Verkdufer/-in
Gesamt 35 27 20 1 8
Bestehensquote: 77
Prozent

Quote Arbeitsaufnahme: 74 Prozent

Quote Arbeitsmarktintegration nach Erstausbildung (inklusiv):
78 Prozent
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8. Netzwerk

Zu den Erfolgsfaktoren der betriebsintegrierten BvB gehort auch die Pflege von Arbeitskon-
takten durch die GGS mbH in einem sich stetig weiterentwickelnden Netzwerk von Partnern
und Unterstiitzern. Die GGS mbH hat gute Kontakte zu den regionalen Leistungstrigern,
zu den Kammern, Schulen und Behorden und zu Unternehmerverbianden. Dazu zdhlen im
iiberregionalen Netzwerk besonders der Beauftragte der Bundesregierung fiir die Belange
behinderter Menschen, das Ministerium fiir Arbeit Soziales, Gesundheit, Frauen und Fami-
lie (MASGF) des Landes Brandenburg, der Bereich Berufliche Bildung des Landesamtes fiir
Landliche Entwicklung (LELF) in Brandenburg und der Unternehmerverband Brandenburg
—Berlin e. V. (UVBB). Im regionalen Bereich gehéren dazu die HWK Frankfurt/Oder und die
IHK Ostbrandenburg, Schulen mit Férderschwerpunkt Lernen und Oberschulen mit inklusi-
ver Beschulung sowie zahlreiche kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die die betriebs-
integrierte Berufsvorbereitung {iberhaupt erst ermdglichen. Sie gehdren zu den Branchen
Gartenbau, Landwirtschaft, Dienstleistung, Handel, Handwerk und Gastronomie.

Praxisbeispiel Natalie, Ausbildung zur Verkduferin

Nathalie ist 26 Jahre alt und macht eine Ausbildung zur Verkdauferin bei einer Modekette. Zu
Beginn ihres Berufsvorbereitungsjahres war sie sehr schiichtern und zuriickhaltend, entwickelte
sich aber im Verlauf der betriebsintegrierten BvB sehr positiv. hr Selbstbewusstsein stieg und im
Umgang mit Menschen zeigte sie sich zunehmend sicherer. Sie konnte sich in der Berufsschule
gut behaupten und nach Abschluss der BvB die Ausbildung in derselben Filiale anschlieRen. Be-
ziiglich des Bestehens ihrer Abschlusspriifung hat auch ihre Filialleiterin keine Bedenken. Natalie
selbst freut sich, in ihrer Ausbildung so viel lernen zu konnen. Ihr groRter Wunsch fiir die Zukunft
ist, einmal einen eigenen Laden zu haben und selbst Chefin zu sein.

9. Fazit

Das Personliche Budget nach § 29 SGB IX hat sich als geeignetes Instrument erwiesen, die
notwendige Individualitat in der Unterstiitzung junger Menschen zu realisieren. Individuelle
Forderung leistet einen wesentlichen Beitrag dazu, dass die Jugendlichen wahrend und nach
der Ausbildung erfolgreich in der Arbeitswelt Ful? fassen und der Weg in Sondereinrichtun-
gen vermieden werden kann. Auf diese Weise wird nicht nur jungen Menschen die Teilhabe
am Arbeitsleben und die eigenstdndige Gestaltung ihres Lebens ermoglicht. So kann auch
den aktuellen Bedarfen des Arbeitsmarktes viel besser entsprochen werden, der von einem
Mangel an Fachkréften und der demografischen Entwicklung in Deutschland geprégt ist.
Betriebe sind bereit, sich mit den Belangen von jungen Menschen mit Forderbedarf aus-
einanderzusetzen und diesen Jugendlichen eine Chance zu geben, wenn entsprechende Un-
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terstiitzungsstrukturen vorhanden sind. Die Erfolgsquote der betriebsintegrierten BvB-Reha
und der ggf. anschlieBenden BaE-kooperativ zeigt, dass Jugendliche mit Unterstiitzungsbe-
darf im Rahmen dieser Malsnahme eine wirkungsvolle Moglichkeit haben, die Betriebe von
ihrem Konnen, ihrem Willen, etwas zu erreichen, und ihrer Personlichkeit zu iiberzeugen.

Es sind die offenen, flexiblen und betriebsintegrierten Formen der Férderung, die Inklu-
sion gelingen lassen. Die von der GGS mbH konzipierte und umgesetzte BvB in Betrieben des
allgemeinen Arbeitsmarktes ermoglicht Inklusion in der Ausbildung und im Beruf. Fiir junge
Menschen mit sonderpadagogischem Forderbedarf verbessert sie — fiir einige ermdglicht sie
sogar erst — den Ubergang in eine Berufsausbildung und eine nachfolgende Beschiftigung
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.
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Die Assistierte Ausbildung als Meilenstein
auf dem Weg in eine inklusive
Berufsausbildung

Mit dem Modell der ,Assistierten Ausbildung" lassen sich inklusive Ausbildungswege innerhalb der
reguldren betrieblichen Ausbildung ermdoglichen. Sie stellt jungen Erwachsenen sowie Betrieben und
Unternehmen Unterstiitzungsangebote zur Vorbereitung und Begleitung einer Ausbildung zur Verfiigung.
Das urspriingliche, erfolgreich erprobte Konzept der Assistierten Ausbildung verlangt passgenaue, auf
den Bedarf hin zugeschnittene Dienstleistungsangebote. Sie kdnnen dazu beitragen, dass mehr junge
Menschen eine Berufsausbildung absolvieren und mehr Betriebe sich wieder auf eine Berufsausbildung
einlassen.

1. Wofiir brauchen wir eine Assistierte Ausbildung?

Aufgabe einer demokratischen Gesellschaft ist es, soziale Teilhabe von jungen Menschen zu
ermoglichen und die Bedingungen des Aufwachsens so zu gestalten, dass alterstypische He-
rausforderungen eigenstédndig und erfolgreich gemeistert werden konnen. Junge Menschen
haben in der Jugendphase nicht nur die allgemeinbildenden, sozialen und beruflichen Hand-
lungsfahigkeiten auszubilden, sondern sie sollen auch lernen, sich selbst innerhalb der Ge-
sellschaft zu positionieren und Verantwortung in soziokultureller, 6konomischer und politi-
scher Hinsicht fiir ihre Lebensfiihrung zu ibernehmen. Diese Aufgaben sind anspruchsvoll,
und ihr Gelingen ist in elementarer Weise durch die Lebenslage und die sozialen Handlungs-
spielrdume bestimmt, die den Jugendlichen und jungen Erwachsenen zugestanden und er-
offnet werden. Soziale Handlungsféhigkeit hédngt zudem elementar von den individuellen
Wirksamkeitserfahrungen in der alltdglichen Lebensbewéltigung ab. Auch auf dem Weg
der beruflichen Orientierung und Einmiindung ist entscheidend fiir den Erfolg, dass eigene
Wiinsche und Fahigkeiten berticksichtigt werden und der eigene Weg als gestaltbar empfun-
den wird (ScHropp 2018). Andererseits gehort es auch zu den Herausforderungen der Ju-
gendphase, die personlichen Vorstellungen und Wiinsche mit den realen gesellschaftlichen
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Moglichkeiten und denen der Berufswelt abzugleichen ((Selbst-)Positionierung) (BMFSFJ
2017, S. 95-99).

Die Entspannung auf dem Ausbildungsmarkt kommt nicht bei allen Jugendlichen glei-
chermalflen an. Seit Jahren bleiben viele junge Erwachsene ohne berufliche Qualifikation.
,Im Jahr 2015 verfiigten ... 13,4 % (hochgerechnet 1,95 Mio.) der jungen Menschen zwi-
schen 20 und 34 Jahren in Deutschland iiber keinen Berufsabschluss und somit nicht iiber
die Voraussetzung fiir eine qualifizierte Beteiligung am Erwerbsleben. Dies ist mit erheb-
lichen negativen Konsequenzen verbunden - fiir die/den Einzelne/n und deren/dessen Er-
werbschancen, aber auch fiir die Gesellschaft insgesamt“ (BMBF 2017, S. 84). Doch viele
junge Menschen halten trotz der Erfahrungen des Scheiterns am Ubergang an ihrem Ziel,
einen Ausbildungsabschluss zu erwerben, fest. Zudem steigen die Passungsprobleme auf
dem Ausbildungsmarkt. Die Zahl der bundesweit offen gebliebenen Ausbildungsstellen stieg
im Jahr 2017 auf 48.900, obwohl die Zahl der erfolglos suchenden Jugendlichen iiber die
Jahre konstant bleibt. Hinderingend suchen viele Betriebe junge Menschen fiir die Fachkraf-
tesicherung. Besonders in Kleinst- und Kleinbetrieben bleiben Stellen unbesetzt; hier gilt es,
diese zu unterstiitzen und ihr Ausbildungsengagement zu erhalten.

Vor diesem Hintergrund und mit diesen Grundannahmen wurde ein neuer Weg der For-
derung junger Menschen innerhalb des Berufsbildungssystems entwickelt, der die Jugend-
lichen sowohl in ihren Interessen und Berufswiinschen als auch in ihren Sorgen, Angsten
und Bediirfnissen ernst nimmt, ihnen Mut macht und sie individuell dabei unterstiitzt, den
richtigen Ausbildungsplatz zu finden. Gleichzeitig wurde auch dem identifizierten Ausbil-
dungsbetrieb eine verldssliche und individuell passende Unterstiitzung wahrend der be-
trieblichen Ausbildung geboten, sodass besonders die Motivation kleiner Betriebe, sich in
der betrieblichen Ausbildung zu engagieren, wiederbelebt wurde (NuGLiscu 2011, S. 246).
Dieser neue Weg des Case-Managements, Coachings und der Moderation eines reguldren
Ausbildungsverhéltnisses wurde ,,Assistierte Ausbildung” genannt. Erste Praxiserfahrungen
dienten dazu, das Modell (weiter-) zuentwickeln und konzeptionell zu untermauern. Das ge-
schah innerhalb eines innovativen ESF-Landesprogramms in Baden-Wiirttemberg (carpo) —
umgesetzt von Mitgliedsorganisationen des Paritédtischen Landesverbandes in Baden-Wiirt-
temberg und des Diakonisches Werkes Wiirttemberg, in Modellversuchen auf Bundesebene
sowie in speziellen Modellprojekten mit Drittmittelfinanzierung wie z. B. , EfA — Erfolgreich
gemeinsam ausbilden®, das vom Katholischen Verband fiir Mddchen- und Frauensozialarbeit
—Deutschland - IN VIA durchgefithrt wurde.

2. Was kann und soll die Assistierte Ausbildung auf dem Weg zu einer
inklusiven Ausbildung leisten?

Die Idee der Assistierten Ausbildung basiert einerseits auf zwei wichtigen Arbeitsprinzipien:
dem Normalitatsprinzip und dem Dienstleistungsprinzip (NugLiscH 2011, S. 242-245). An-
dererseits geht sie von zwei elementaren pddagogischen Grundannahmen aus, dass ndmlich
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die Hilfe aus einer Hand und dem Bedarf entsprechend individualisiert gewahrt werden
muss. Das wird im Folgenden erldutert.

Normalitatsprinzip

Die Unterstiitzung im Regelsystem der Berufsausbildung wird ganz bewusst in Abgrenzung
zu bislang eingeschlagenen Sonderwegen gewéhlt. Die Ausbildungsverantwortung verbleibt
— anders als bei aul3erbetrieblichen Berufsausbildungen — bei den reguldren Ausbildungs-
betrieben und Berufsschulen (Normalitatsprinzip). Der Ausbildungsvertrag wird zwischen
Betrieben und Auszubildenden geschlossen, und die Betriebe bezahlen die tariflichen oder
anderweitig festgesetzten Ausbildungsvergiitungen. Die Jugendlichen absolvieren eine re-
guldre Ausbildung, die Betriebe und Berufsschulen verbleiben in ihrer Ausbildungsverant-
wortung, es kommt ein weiterer Partner als Assistenz hinzu, der das Ausbildungsverhéltnis
moderiert und dem/der Auszubildenden und dem Betrieb bedarfsgerechte Unterstiitzungs-
leistungen anbieten kann.

Dienstleistungsprinzip

Die Forderung durch ganzheitliche Ausbildungsanbahnung und -begleitung sowie die Aus-
richtung auf den jeweiligen Bedarf versteht sich als Dienstleistung fiir die Jugendlichen
und die Betriebe (Dienstleistungsprinzip). Dieses Unterstiitzungsangebot sorgt dafiir, dass
Ausbildungsverhiltnisse zustande kommen und erfolgreich verlaufen. Verlésslichkeit und
Kontinuitét gegeniiber dem Jugendlichen und dem Betrieb sind zwingende Charakteristika
dieses Dienstleistungsverstandnisses. Die Ausgestaltung der Forderung soll ausschlieRlich
dem individuellen Bedarf der Ausbildungsbeteiligten (Jugendlicher, Betrieb, Berufsschule)
folgen und in ihrer Umsetzung mit den Beteiligten verhandelt werden (individualisierte Hil-
feleistung). Dabei ist eine hohe Flexibilitdt geboten, um auf wechselnde Anforderungen situ-
ationsgerecht reagieren zu konnen. Die Unterstiitzungsleistung erfolgt im optimalen Fall aus
einer Hand (Hilfen aus einer Hand) und nimmt die zentralen Berufsausbildungsbeteiligten
als eigenstdndige und verantwortungsféhige Akteure ernst.

Offene Zugdnge und Individualisierung

Die Zuginge zur Assistierten Ausbildung sind im Idealfall offen gestaltet, ohne spezifische
Forderkriterien (keine Zugangsbarrieren). Jede/-r Jugendliche oder Betrieb, der Bedarf auf
Unterstiitzung anmeldet, wird entsprechend begleitet.

Das Forderangebot enthélt Beratung und Information, Akquise von potenziellen Ausbil-
dungsstellen, Begleitung des Berufswahlprozesses, maf3geschneiderte Vermittlung, Einbe-
zug von sozialen Unterstiitzungssystemen, jugendgerechte Ubersetzung arbeitsweltbezoge-
ner Anforderungen und arbeitsweltgerechte Ubersetzungen des Jugendlebens. Die Angebote
beziehen sich auf eine individuelle Unterstiitzung der/des einzelnen, aber auch auf Gruppen
von Auszubildenden. Damit kann der Heterogenitat der (angehenden) Auszubildenden, ih-
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ren gemeinsamen Interessen sowie der Vielfalt der Betriebe und berufsfeldbezogenen Rah-
menbedingungen Rechnung getragen werden.

3. Erfahrungen mit der Assistierten Ausbildung

Die Erfahrungen im ESF-Landesprogramm in Baden-Wiirttemberg (carpo), aber auch in den
BIBB-Modellprojekten auf Bundesebene und bei EfA haben gezeigt, dass das Angebot der As-
sistierten Ausbildung den heterogenen Ausbildungsbedingungen, den unterschiedlichen Le-
benslagen und personlichen Voraussetzungen der jungen Menschen wie auch den sehr ver-
schiedenen betrieblichen Realititen entsprechend entwickelt und angepasst werden muss.
So war es unter den Forderbedingungen von ,,carpo” in der Ausbildungsvorbereitung mog-
lich, mit den einzelnen Jugendlichen eine intensive, vertrauensvolle Beziehung aufzubauen,
sie ihre Berufswahl {iber mehrere kurze Praktika oder auch ein langes Praktikum priifen zu
lassen, interessengeleitete Gruppenangebote genauso anzubieten wie Einzelgesprache. Die
Begriindung des einzelnen Ausbildungsverhaltnisses konnte mit der Zusage auf Forderan-
gebote verbunden werden, aber auch mit der Zusage, bei aufkommenden Irritationen und
Stolpersteinen wéahrend der Ausbildung zur Unterstiitzung zur Verfiigung zu stehen. Dabei
ging es in einem Betrieb um Sprachunterricht innerhalb der Arbeitszeit, in einem anderen
um den aus betrieblichen Griinden wiinschenswerten Erwerb eines Fiihrerscheins wéhrend
der Ausbildungszeit, um den Bezug einer eigenen Wohnung, damit die Lernbedingungen
besser werden, um Gespréache mit Berufsschullehrkraften wegen Mobbing oder um Fami-
liengespréche zur Entlastung des Auszubildenden. Dies sind nur Beispiele fiir die Bandbreite
der Unterstiitzungsanliegen.

Beispiel 1:

Martin (23 Jahre alt, schlechter Hauptschulabschluss) sucht seit vier Jahren vergeblich einen
Ausbildungsplatz. Ohne berufliche Einmiindung verliefen bisher die Beratung beim Berufsberater
und die Teilnahme an einer Berufsvorbereitenden BildungsmaBnahme (BvB). Er hat klare Vor-
stellungen von seinem zukiinftigen Beruf, wegen seines schlechten Hauptschulabschlusses sind
seine Chancen auf einen Ausbildungsplatz jedoch gering. Die Wohnsituation im Elternhaus ist
auf Dauer nicht tragbar und steht einer forderlichen Ausbildungssituation entgegen. Er fragt sich
besorgt, ob er mit einer Ausbildungsvergiitung seinen Lebensunterhalt bestreiten kann.

> Die hier notwendige Motivierung, individuelle Ausbildungsanbahnung und Kldrung der Wohn-
situation des Jugendlichen vor Aufnahme eines Ausbildungsverhaltnisses verlangen eine
intensive Beziehungsarbeit mit dem jungen Menschen und das Einlassen auf das Tempo des
Jugendlichen (Case-Management), was die Handlungsmoglichkeiten in einer standardisierten
MaBnahme iibersteigen wiirde.
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Beispiel 2:

Machmet (20 Jahre alt, durchschnittlicher Hauptschulabschluss, Migrationshintergrund) hat lan-
ge eine Ausbildungsstelle gesucht und viele Absagen hinnehmen miissen. Eigentlich wollte er
Mechatroniker werden, sein Schulabschluss war dafiir nicht gut genug. Aber jetzt kann er sich
auf den Beruf des Zimmerers einlassen und hat eine entsprechende Ausbildungsstelle gefunden.
Der Betrieb wollte eigentlich einen Auszubildenden mit mittlerer Reife, hat sich aber nach einem
erfolgreichen Praktikum aufgrund des Assistenzangebotes entschieden, mit dem Jugendlichen
ein Ausbildungsverhaltnis einzugehen. Mit den Arbeitsleistungen und dem Lernvermdgen des
Jugendlichen ist der Betrieb sehr zufrieden. Dem Berufsschulunterricht kann der Auszubildende
im GroRen und Ganzen folgen, die Fachtheorie und die Mathematik sind fiir ihn allerdings sehr
miihevoll. Leider hat der Jugendliche morgens erhebliche Schwierigkeiten mit der Piinktlichkeit,
insbesondere im betrieblichen Alltag, weil der Arbeitsbeginn bereits um 07:00 Uhr ist. Morgens
friih ist Machmet fiir die Versorgung seiner jiingeren Geschwister verantwortlich, die noch zur
Schule gehen. Durch das haufige Zuspatkommen ist das Fortbestehen des Ausbildungsverhalt-
nisses gefahrdet.

- Das schnelle Erarbeiten moglicher Verdnderungen im Tagesablauf, aber auch in der Verant-
wortungsiibernahme, gemeinsam mit dem Jugendlichen, seinem familiaren Umfeld und dem
Betrieb, mogliche Ubergangsregelungen oder neue Arbeitszeitregelungen mit dem Betrieb
missen in einem kurzen Zeitfenster im Rahmen einer intensiven pddagogischen Intervention
erfolgen. In dieser Situation ist die Unterstiitzung in psychosozialen Belangen allem gegeniiber
vorrangig. Diese Gestaltungsspielrdume bietet keine standardisierte Unterstiitzungsleistung.
AnschlieRend muss gesichert werden, dass der Jugendliche eine Unterstiitzung bei der Bewdl-
tigung der berufsschulischen Anforderungen in Mathematik und Fachtheorie erhdlt (Forder-
unterricht).

An diesen Beispielen ldsst sich erkennen, dass die Verkniipfung der lebens- und arbeitswelt-
orientierten Unterstiitzung bei der Coaching-Aufgabe eine beachtliche Professionalitét bei
den begleitenden Fachkréften voraussetzt. Die Koordination der Hilfen bzw. das Case-Ma-
nagement muss ebenso geleistet werden wie die Organisation der Arbeit in multiprofessio-
nellen Teams. Die Fachkrifte benétigen einen guten Uberblick iiber die regionalen Unterstiit-
zungssysteme, die in die Arbeit mit den Jugendlichen einbezogen werden kénnen. Zudem
miissen sie in Bezug auf den rechtlichen und organisatorischen Rahmen der beruflichen
Bildung beratungs- und handlungssicher sein, da sie sowohl die entsprechende Untersttit-
zung der Ausbildungsbetriebe als auch die Zusammenarbeit mit den fiir die Berufsbildung
zustandigen Stellen gewahrleisten sollen. Von besonderer Bedeutung sind Kenntnisse und
Handlungsvermogen in Bezug auf unterschiedliche betriebliche Kulturen und Abldufe. Mo-
deration von Zielen, Vorgehensweisen und kritischen Situationen sowie (teamorientiertes)
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Coaching stellen Basisaufgaben fiir die Fachkrifte dar. Der Aufbau einer vertrauensvollen
Beziehung zu den jeweiligen Jugendlichen, die respektvolle und wertschétzende Haltung ih-
nen gegeniiber, das Mutmachen und Riickenstdrken, das Ankniipfen an den Ressourcen und
Kompetenzen der Jugendlichen und des Betriebes — dies alles verlangt eine padagogische
Qualifikation und entsprechende Fahigkeiten und Kompetenzen.

Bei ,carpo” gelang es nach einer sechsmonatigen Vorbereitungsphase fast zwei Dritteln
der jungen Menschen eine regulédre betriebliche Ausbildung aufzunehmen, darunter ca.
zwolf Prozent Teilnehmende mit Kindern in Teilzeitausbildung (DER PARITATISCHE GESAMT-
VERBAND, 2013, S. 13). Im Vergleich dazu gelang es 2014 {iber die Berufsvorbereitenden
Bildungsmafnahmen bei ca. 36 Prozent der Teilnehmenden, {iber die Berufseinstiegsbe-
gleitung bei ca. 23 Prozent der Teilnehmenden und iiber die Einstiegsqualifizierung bei ca.
55 Prozent der Teilnehmenden diese in Ausbildung zu vermitteln (Neises 2015). ,,carpo®
erfasste mit 93,4 Prozent der Teilnehmenden in der Vorbereitungsphase und 94,4 Prozent
der Teilnehmenden in der Ausbildungsbegleitung eine hohe Zahl von Altbewerbern/-bewer-
berinnen; mehr als 20 Prozent waren seit iiber fiinf Jahren auf Ausbildungsplatzsuche (Nug-
LiscH 2011, S. 247). Die guten Erfolge der Praxismodelle zur Assistierten Ausbildung fiithr-
ten dazu, dass der bundesweite Ausbau in den Koalitionsvertrag 2013 aufgenommen wurde.

k. Hemmnisse, Riickschritte und Schwierigkeiten

2014 wurde der bundesweite Ausbau der Assistierten Ausbildung dann in die Vereinbarun-
gen der Allianz fiir Aus- und Weiterbildung aufgenommen und 2015 die Assistierte Ausbil-
dung (AsA) im § 130 SGB III als neues Instrument der Ausbildungsférderung eingefiihrt.
Bereits 2015 setzte die Bundesagentur fiir Arbeit das neue Instrument um. Das dazu entwi-
ckelte Fachkonzept hat die Assistierte Ausbildung in eine Bildungsmalnahme verwandelt,
die MaBnahmeteile der Berufsvorbereitenden Bildungsmafnahmen und der ausbildungs-
begleitenden Hilfen, ergédnzt durch eine Ausbildungsbegleitung zum Inhalt hat. Die Assis-
tierte Ausbildung wurde so zu einem neuen zusétzlichen Instrument, das entsprechend die-
ser Genese in zwei an bestehende Instrumente angelehnte Phasen unterteilt wurde: in eine
optionale Ausbildungsvorbereitungsphase (Phase 1) und in die eigentliche Ausbildungsbe-
gleitung (Phase 2). Aus zwei standardisierten BildungsmalRnahmen zusammengesetzt ergab
sich ein neues, standardisiertes Fachkonzept der Assistierten Ausbildung, dem die notwendi-
ge Flexibilitdt von Anfang an fehlte.

Der Idee des individuellen Coachings, dem Eingehen auf den Bedarf des jeweiligen Falls
und der Moderation eines Ausbildungsverhaltnisses, stehen nun feste Vorgaben zu Inhalten
sowie zu Umfang, Zeitpunkten und Frequenzen der Unterstiitzungsleistungen gegeniiber.
Zudem ist der Zugang nur einer besonders ,forderwiirdigen“ Gruppe von Jugendlichen er-
laubt. Unter diesen Bedingungen kann die Assistierte Ausbildung ihr inklusives Potenzial
nicht entfalten. Die Ausrichtung der Hilfen an den individuellen Bedarf und die Moglichkei-
ten wird durch Standardisierung und Zugangseinschrankungen erheblich erschwert; wieder
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kann nur ein Teil der Jugendlichen, die eine Férderung wiinschen, an der Assistierten Ausbil-
dung partizipieren. Die vielen Vorgaben werden insbesondere aus der Sicht der ehemaligen
Mitarbeiter/-innen von ,,carpo® und der Modellversuche, aber auch aus der Sicht der Bun-
deslénder, die eigene ldnderspezifische Programme der Assistierten Ausbildung entwickelt
haben (z. B. Sachsen, Sachsen-Anhalt, Brandenburg), als entsprechend hinderlich empfun-
den, weil damit Systemvorgaben vor die Anforderungen und die Potenziale des jeweiligen
Ausbildungsverhaltnisses gestellt werden. Dies kann bereits vor Beginn der Assistierten Aus-
bildung dazu fithren, dass junge Menschen, aber auch Betriebe nicht bereit sind, sich auf das
Angebot einzulassen. Auf jeden Fall aber bleibt die Wirkung der Assistierten Ausbildung als
Begleitinstrument zur Starkung der reguldren Ausbildung und Sicherung der inklusiven Zu-
génge zur Ausbildung weit hinter ihren Mdoglichkeiten zuriick.

Die mit dem neuen Instrument angesprochene Zielgruppe ist die Gruppe der benach-
teiligten Jugendlichen: , Forderungsbediirftig sind lernbeeintrachtigte und sozial benachtei-
ligte junge Menschen, die wegen in ihrer Person liegender Griinde ohne die Forderung eine
betriebliche Berufsausbildung nicht beginnen, fortsetzen oder erfolgreich beenden kénnen“
(§ 130 Abs. 2 SGB III). Damit kénnen nicht alle Jugendlichen und Betriebe, die Unterstiit-
zung brauchen und wollen, durch die Assistierte Ausbildung nach § 130 SGB III gefordert
werden, und der Zugang zu der Forderung ist nur iiber eine Defizitdefinition der zuweisen-
den Stelle (Berufsberatung oder Jobcenter) moéglich. Analog zur Zielgruppendefinition wur-
de im Fachkonzept der Assistierten Ausbildung ein Angebotsrahmen festgeschrieben, auf
den junge Menschen und Betriebe quasi passen miissen. Die ,,AsA“ kann folglich nur fiir die
dazu passenden jungen Menschen und Betriebe auch zum Erfolg fithren.

Die jungen Menschen, die auf dem direkten Weg von der Schule in den Beruf nicht er-
folgreich waren, haben mit den ,,Angeboten von der Stange“ jedoch bisher wenig positive
Erfahrungen gemacht. So liegen die Ausbildungsiibergénge von z. B. Berufsvorbereitenden
Bildungsmafnahmen deutlich unter denen von ,.carpo®“ (Neises 2015). Erfahrungen aus
,carpo“ haben gezeigt, dass die Jugendlichen ein ,, maf3geschneidertes” Forderangebot be-
notigen, das ihre individuellen Lebensbedingungen beriicksichtigt und bei dem sie als Indi-
viduum ernst genommen werden.

5. Notwendige Weiterentwicklungen

5.1 Weiterentwicklung zu einem Ausbildungsbegleitinstrument ohne
MaBnahmecharakter

Soll die Assistierte Ausbildung inklusiv wirken, so miisste das Fachkonzept der Bundesagen-
tur fiir Arbeit zuki{inftig einen Begleitprozess beschreiben, der eine intensive Ausbildungsan-
bahnung und eine Moderation des Ausbildungsverhaltnisses umfasst. Der vorstrukturierte
MaRnahmeablauf miisste zugunsten einer flexiblen Unterstiitzungsleistung aufgegeben wer-
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den, um tatsichlich den Unterstiitzungsbedarf zur Verfiigung zu stellen, der im jeweiligen
Einzelfall beno6tigt wird.

Wenn die Wohnungssuche den eigentlichen Hilfebedarf darstellt, verschaffen Forder-
und Stiitzunterricht keine Abhilfe. Verlauft die Ausbildung zufriedenstellend, muss es kei-
ne wochentlichen Treffen geben, aber bei einer zugespitzten Konfliktsituation im Betrieb ist
eine intensive Moderation notwendig, um Ausbildungsabbriiche zu vermeiden.

Die Assistierte Ausbildung braucht nur die Vorgabe eines Ziels (der erfolgreiche Ab-
schluss einer Berufsausbildung) und eines Handlungsrahmens (der individuell gestaltbare
Personalressourceneinsatz). Der pddagogische Handlungskern der Assistierten Ausbildung,
die Begleitung des Aufbaus und die Moderation eines gelingenden Ausbildungsverhéltnis-
ses, muss in das Zentrum des inklusiven Forderinstrumentes geriickt werden. Die Assistenz
muss kontinuierlich durch eine Person mit padagogischer Kompetenz und Qualifikation
wahrgenommen werden, die Coaching, Beratung und Case-Management leisten kann. Er-
ginzende Bildungsangebote (wie z. B. der Stiitzunterricht) und ergdnzende Angebote im
sozialen Sicherungssystem der Region (wie z. B. Wohnungsnotfallhilfe, Schuldnerberatung,
Therapieeinrichtungen) miissen in die Arbeit einbezogen werden. Ein so gestaltetes Forder-
instrument konnte fiir die jeweiligen Bedarfe individuelle Antworten entwickeln und damit
flexibel fiir alle Jugendlichen und Betriebe zur Verfiigung stehen.

5.2 Mehr Zeit und Raum fiir gefestigte Berufswahlentscheidungen schaffen

Das weiterentwickelte Fachkonzept muss jungen Menschen Raum und Zeit einrdumen, ihre
Berufswahl so zu treffen, dass die Entscheidung ihren Wiinschen und Fahigkeiten entspricht
und das Ausbildungsverhaltnis belastbar wird. Dennoch sind Umentscheidungen einzukal-
kulieren. Im Prozess der Ausbildungsvorbereitung sollte die Berufswahlentscheidung gut ge-
priift werden, bevor ein Ausbildungsvertrag abgeschlossen wird. Umso wichtiger sind Raum
und Zeit fiir eine Ausbildungsanbahnung und Praktika zur Reflexion und Festigung der Be-
rufswahl.

5.3 Mehr Ausgestaltungsmoglichkeiten schaffen

Intensitat und Art der Forderung miissen gestaltbar sein. Unabhingig davon, ob kritische
Lebensereignisse, Sprachbarrieren, psychosoziale Probleme, strukturelle Beeintrachtigun-
gen oder familidre Situationen den Weg in die Ausbildung erschweren, ist es Aufgabe der
péadagogischen Fachkrafte in der Assistierten Ausbildung flexible Wege in Ausbildung zu er-
moglichen und individuelle Gestaltungsmoglichkeiten wiahrend der Ausbildung auszuloten
und zu moderieren. Nur so kann das Versprechen an die Jugendlichen und Betriebe (und
Berufs(-fach-)schulen) eingelost werden, dass die Ausbildungsverhéltnisse durch die Assis-
tierte Ausbildung nachhaltig unterstiitzt werden konnen. Das gilt auch fiir die Belange und
Sorgen der Betriebe rund um den Ausbildungsprozess. Die betriebliche Ausgangssituation,
das pddagogische Geschick des Ausbilders bzw. der Ausbilderin und die mogliche Zeitres-
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source, die ein personliches Kiimmern in der Ausbildung des jeweiligen jungen Menschen
erfordert, bieten unterschiedliche Anforderungen an die Unterstiitzungserfordernisse im be-
trieblichen Alltag.

Zudem sind die landerspezifischen und branchenspezifischen Lagen am Ausbildungs-
markt zu beriicksichtigen. Der Gesetzgeber sollte den Bundesldndern — unter Berticksichti-
gung ihrer besonderen regionalen Ubergangssituation von der Schule in den Beruf — generell
die Moglichkeit fiir eine eigene Ausgestaltung und Mitfinanzierung der Assistierten Ausbil-
dung mittels innovativer Konzepte einriumen.

5.4 Alle Berufsausbildungen einbeziehen

Vor dem Hintergrund einer freien Berufswahl von jungen Erwachsenen sollte die Assistierte
Ausbildung auch fiir interessierte Auszubildende in vollzeitschulischen Berufsausbildungen
ermoglicht werden.

Will man mehr jungen Menschen den Zugang zu einer Berufsausbildung ermoglichen
und somit dem drohenden Fachkriftemangel entgegenwirken, so muss man beginnen, vom
Jugendlichen aus zu denken. Der/die einzelne Jugendliche entwickelt Ideen, welche beruf-
liche Ausbildung zu ihm/ihr passen konnte. Hierbei spielt es zundchst keine Rolle, ob die
Berufsausbildung im Schwerpunkt im Betrieb oder in einer Berufsfachschule verankert ist
und nicht, ob es sich um bundesweit geregelte oder durch Landesrecht bestimmte Berufsaus-
bildungen handelt. Da wir in den Gesundheits-, Erziehungs- und Sozialberufen schon heute
Fachkridftemangel beklagen und in den der freien Wirtschaft zuzurechnenden Sektoren der
Fachkriaftemangel massiv droht, gibt es ausreichend Griinde, die Assistierte Ausbildung als
Forderinstrument zur Einmiindung in und zur Begleitung von Berufsausbildungen fiir alle
Berufe zu 6ffnen.

5.5 Mit der Assistierten Ausbildung inklusive Zugange zur Berufsausbildung
schaffen

Ein mit ausreichender Personalressource ausgestattetes padagogisches Begleitinstrument
der Assistierten Ausbildung kann eine inklusive Ausbildung beférdern, indem die Zugange
zur Regelausbildung fiir alle Jugendlichen, die diese Coaching-Hilfe wiinschen, verbessert
und die Unterstiitzung bei der Ausbildung selber fiir Jugendliche und Betrieb bedarfsgerecht
ausgerichtet werden. Die Wirkung eines solchen Forderangebotes wird im Wesentlichen da-
von abhéngig sein, wie es gelingen kann, bei den sozialpaddagogischen Fachkréften eine be-
rufliche Handlungskompetenz auf hohem Niveau zu entwickeln und zu férdern. Das verlangt
aber auch eine personelle Kontinuitét der handelnden Akteure. Es spricht einiges dafiir, dass
durch das Begriinden einer dauerhaften Struktur im Kontext der Jugendberufsagenturen ein
geeigneter Rahmen geschaffen werden konnte.

Eingebunden in die Struktur einer Jugendberufsagentur (der rechtskreisiibergreifen-
den Zusammenarbeit vor Ort) sollte die Chance genutzt werden, die Assistierte Ausbildung



140 Teil I1: Auf dem Weg zur Inklusion — Beispiele aus der Praxis — 2.3 Ausbildung

zu einem inklusiven Angebot in der Ausbildungsférderung zu entwickeln. Es kann mithilfe
einer solchen Ausbildungsassistenz gelingen, die Zuginge zur beruflichen Bildung nahe-
zu allen jungen Menschen mit Ausbildungswunsch zu er6ffnen. Gleichzeitig bietet eine so
verstandene Assistierte Ausbildung Betrieben bedarfsgerechte Unterstiitzung an und kann
das Ausbildungspotenzial der kleineren Betriebe durch passgenaue Entlastung ausweiten.
Positive Erfahrungen mit erfolgreich abgeschlossenen Ausbildungsverhiltnissen werden die
Motivation der Ausbildungsbetriebe langfristig und nachhaltig steigern helfen.
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TINA - Tragergestutzte Inklusive
Ausbildung. Zwischenergebnisse zu
einem Modellprojekt in Bayern

Der Beitrag stellt Zwischenergebnisse eines Modellprojektes zur tragergestiitzten inklusiven Ausbildung in
Bayern dar. Zundchst werden konzeptionelle Eckpunkte und Rahmenbedingungen des Modellprojektes
sowie Aspekte zur Qualitdatssicherung und Evaluation skizziert. Im Anschluss werden v. a. qualitative Zwi-
schenergebnisse zum Auswahlprozess, zum Mentoring, zur Lernortkooperation sowie zur pddagogischen
Praxis aufgezeigt. Erste Empfehlungen und Anregungen zur Gestaltung von Ubergingen, zum profes-
sionellen Selbstverstdndnis einiger Tragerakteure sowie zu strukturellen und konzeptionellen Aspekten
schlieRen den Beitrag ab.

1. Konzeptionelle Eckpunkte des Modellprojektes TINA

Die Ausbildung von jungen behinderten Menschen ist eine wichtige gesellschaftspolitische
und arbeitsmarktpolitische Aufgabe. Das Potenzial von behinderten jungen Menschen ist
mit Blick auf die individuellen Teilhabemoglichkeiten, den demografischen Wandel und den
Fachkraftebedarf noch starker zu erschliefen. Junge behinderte Menschen, die ihre Aus-
bildung aufgrund unterschiedlichen Unterstiitzungsbedarfs in einer Reha-Einrichtung be-
ginnen, verbleiben ungeachtet der individuellen Entwicklungen meistens fiir die komplette
Ausbildungsdauer in dieser Einrichtung. Die Erfolgsquote der dort umgesetzten Reha-Aus-
bildung-integrativ ldsst sich zumindest in Bayern zwischen 2009 und 2013 z. B. mit denen
der Reha-Ausbildung-kooperativ vergleichen (integrativ: 58 %, kooperativ: 60 %, vgl. BUN-
DESAGENTUR FUR ARBEIT 2016) die Eingliederung in sozialversicherungspflichtige Beschéf-
tigung sechs Monate nach Austritt liegt jedoch deutlich niedriger (46,7 % vs. 54,4 %, vgl.
ebd.). Ziel des Modellprojekts ist es somit, individuelle Entwicklungen, die den Bedarf an
intensiver Forderung reduzieren, fiir zunehmend betriebliche Anteile der Ausbildung bis hin
zu Wechseln der Ausbildungsform noch wéhrend des Mallnahmeverlaufs zu nutzen. Damit
soll eine Integrationsquote von mindestens zwei Dritteln erreicht werden. Die Umsetzung
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des Modellprojekts erfolgt an zwei bayerischen Standorten: Regensburg und Augsburg.

MaBnahmetrager sind das Berufsbildungswerk der Katholischen Jugendfiirsorge Augsburg

e.

V. sowie das bfz Augsburg und die Lernwerkstatt der Katholischen Jugendfiirsorge Re-

gensburg. Das Modellprojekt begann im Jahr 2013 mit 38 Ausbildungen, zu denen in den
folgenden Jahren Ausbildungskohorten dhnlicher Grofe hinzukamen. Ausgebildet wird in
31 Berufen unterschiedlicher Dauer, teils bundeseinheitlich geregelte Vollausbildungen,

teils rehaspezifische Fachpraktiker- oder Werker-Ausbildungen.

Um diese Ziele zu erreichen, beinhaltet das Konzept fiinf Innovationen:

1.

Unterschieden werden vier Ausbildungsformen: integrativ, betriebsnah, kooperativ und
betrieblich, wobei in den ersten drei Formen der Ausbildungsvertrag mit dem Trager ge-
schlossen wird und sie sich nach dem Anteil unterscheiden, in dem die berufspraktische
Ausbildung durch den Betrieb statt durch den Tréger erfolgt. Nach den Regelungen der
Bundesagentur fiir Arbeit korrespondieren diese Unterscheidungen wiederum mit Forder-
kategorien der jungen Menschen (vgl. BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT 2010) und Vorgaben
hinsichtlich der zentralen Ausschreibung/Vergabe (diese ist bei der kooperativen Form
nétig). Die Innovation besteht nun darin, dass im Ausbildungsverlauf flieRende Ubergén-
ge von der integrativen {iber betriebsnahe iiber kooperative in betriebliche Ausbildung
ermoglicht werden.

. In den Féllen, in denen die Entwicklung keinen giinstigen Verlauf nimmt, bietet die Maf3-

nahmestruktur ein breites Sicherheitsnetz fiir die Auszubildenden. So besteht die Mog-
lichkeit, dass Auszubildende, die mit einer betrieblichen oder kooperativen Ausbildung
iiberfordert sind, in die unterstiitzungsintensivere integrative Ausbildungsform zuriick-
wechseln konnen.

. Annahme des Modellprojektes war, dass Ubergénge in eine betriebsnahe oder betriebliche

Ausbildung bisher deshalb selten waren, weil sie mit einem Wechsel der Begleitperson
einhergehen und ein hohes Risiko fiir den erfolgreichen Ausbildungsabschluss besteht,
wenn junge behinderte Menschen ihren gewohnten Ansprechpartner verlieren. Aus die-
sem Grund stehen den Auszubildenden Mentoren und Mentorinnen zur Verfiigung, die
auch bei Wechsel der Ausbildungsform die Kontinuitét der Betreuung und der Forderpla-
nung gewahrleisten sollen.

. Die urspriingliche Konzeption sah vor, dass in den Berufen, in denen anerkannte Ausbil-

dungsbausteine vorliegen, wéhrend der Manahme die Gelegenheit zum Erwerb dieser
Qualifikationen gegeben wird — sofern der erfolgreiche Abschluss der Ausbildung mit
einem erhohten Risiko verbunden ist. Dies wurde im weiteren Verlauf des Projektes nicht
mehr mit Nachdruck verfolgt.

. Die Ausbildung von behinderten und nicht behinderten jungen Menschen sollte moglichst

im Rahmen eines gemeinsamen Berufsschulunterrichts realisiert werden. In ausgewahl-
ten Berufen konnte dabei auf die Unterstiitzung des Modellprojekts ,,Inklusive berufliche
Bildung“ der Stiftung Bildungspakt Bayern zuriickgegriffen werden. Aber auch in anderen
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Berufen fand fiir manche Auszubildende der Unterricht in Regelberufsschulen und nicht
in Forderberufsschulen statt.

2. Zentrale Rahmenbedingungen

Folgende Rahmenbedingungen des Modellprojekts erscheinen relevant.

Die Initiative zur Anpassung der integrativen Ausbildung an die Anforderungen einer
starkeren Inklusion ging von Trédgern mit langjahriger Erfahrung in der Ausbildung der Ziel-
gruppe in enger Abstimmung mit den Agenturen fiir Arbeit und der Regionaldirektion Bay-
ern aus. Auf der einen Seite implizierte dies die hohe Motivation der Trager. Andererseits
wurde so nicht jedes Element des Projekts neu entwickelt, teils wurde auf bewéahrte Praxis
ihrer Institutionen zuriickgegriffen.

Das urspriingliche Konzept sah vor, dass die Trager die Ausbildungen mit unterschied-
lichen Formen beginnen. Dies hétte auch im Idealfall eine gleichméRige Auslastung von
Personal eines Triagers bedeutet, wenn ein Teil der Auszubildenden integrativ beginnt und
zunehmend in Betrieben ausgebildet wird, wahrend andere kooperativ beginnen und bei
Uberforderung ggf. in die integrative Form wechseln. Die Regeln der Bundesagentur fiir
Arbeit erforderten es jedoch, die kooperativen Ausbildungen gesondert auszuschreiben.
Hieraus ergab sich, dass die unterschiedlichen Formen der Ausbildung zunéchst durch ver-
schiedene Tréger umgesetzt wurden. Dass hierdurch bei Ausbildungswechseln keine Prob-
leme der Personalauslastung entstanden, lag lediglich an der mehrfachen Verldngerung des
Projekts mit sich jeweils iiberlagernden, neuen Ausbildungskohorten.

Der bayerische Arbeitsmarkt bot eine gute Rahmenbedingung, Betriebe fiir die inklusive
Ausbildung zu gewinnen. Gleichzeitig fiihrte seine Dynamik dazu, dass weniger junge be-
hinderte Menschen mit eher gilinstigen Voraussetzungen als erwartet in das Modellprojekt
einmiindeten, da sie hdufiger gleich einen betrieblichen Ausbildungsplatz bekamen. Die Ver-
antwortung der Agenturen, fiir das bewilligte Projekt auch Teilnehmende zu finden, blieb je-
doch und spiegelte sich in der Skepsis der Trager, ob alle Zugewiesenen die Voraussetzungen
fiir den Projekterfolg erfiillten.

3. Qualitatssicherung

Die Qualitatssicherung umfasst strukturelle, praxisbezogene und evaluative Aspekte.

Das Bildungspersonal im TINA-Projekt setzt sich bei allen drei Trédgern aus Ausbilden-
den, Mentoren/Mentorinnen und unterschiedlichen Fachdiensten zusammen. Die Ausbil-
denden sind entsprechend ihrer Berufe, inklusive einer Ausbildereignung qualifiziert und
teils zum/zur Techniker/-in oder Meister/-in weitergebildet. Die Mentoren/Mentorinnen
sind i. d. R. studierte Sozialpddagogen/-pddagoginnen (Soziale Arbeit), die zugleich auch im
Sozialdienst téitig sein konnen und mafnahmeiibergreifend z. B. Sozialkompetenztrainings
anbieten. Psychologen/Psychologinnen, die an einer Fachhochschule oder Universitat abge-
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schlossen haben, bilden den psychologische Dienst als weiteren Fachdienst. Die Lernférde-
rung bzw. der Stiitzunterricht wird je nach Trager durch Ausbildende, Sozialpddagogen/-pé-
dagoginnen oder Lehrkrifte umgesetzt. Das Ubergangsmanagement von der Ausbildung in
den Beruf wird durch Sozialpddagogen/-pddagoginnen, bei einem Trager auch durch eine
Arbeitsvermittlerin des Integrationsfachdienstes, realisiert.

Interdisziplindre Treffen der Reha-Teams finden je nach Trager monatlich bis vierteljahr-
lich statt, bei besonderen Problemen auch bedarfsorientiert. Grundséatzlich sind neben dem
jungen Menschen mit Behinderung die Mentoren/Mentorinnen und die Ausbildenden an
diesem Gesprach beteiligt. Je nach individueller Ausbildungssituation nehmen weitere Ak-
teure teil: psychologischer Dienst, ggf. Akteure aus der Berufsschule, dem Wohnheim oder
die Eltern. Erganzt werden solche interdisziplindren Treffen durch monatliche Fallbespre-
chungen zwischen Reha-Beratung, Auszubildenden, Mentoren/Mentorinnen und Ausbil-
denden. Dabei erfolgt der Austausch zum weiteren Verlauf der Manahme bzw. zu mog-
lichen Konsequenzen.

Proaktive (sozial-)pddagogische Arbeit ist in TINA ein wichtiger Faktor gelingender
Lernortkooperation mit Betrieben und Schulen, die je nach Trager durch Ausbildende und/
oder Mentoren und Mentorinnen umgesetzt wird. In der Kooperation mit Schulen erfolgen
Treffen in ca. drei- bis viermonatigen Abstdnden, mit Betrieben in einem geringen Rahmen
und eher in der kooperativen Ausbildungsform.

Die Regionaldirektion Bayern hat die InterVal GmbH in Kooperation mit der Universitat
Magdeburg mit der wissenschaftlichen Begleitung des Modellprojekts beauftragt. Sie lduft
iiber fiinf Jahre und arbeitet iiberwiegend qualitativ. Uber ein Monitoring und punktuelle
schriftliche Befragungen hinaus stehen wiederholte Interviews mit den Beteiligten (Auszu-
bildende, Personal der Triger und Berufsschulen, Betriebe, Eltern) im Zentrum. Ausgehend
von den Entwicklungsverldufen der Auszubildenden werden Erfolgsfaktoren in den Inter-
ventionen des Projektes und seiner Rahmenbedingungen herausgearbeitet. Der Abschluss-
bericht ist fiir Ende 2018 geplant.

Mit dem Monitoring werden wichtige Eckdaten des Projektverlaufs quartalsweise er-
hoben. Neben den Angaben zur Mafnahmeteilnahme zdhlen hierzu die unterschiedlichen
Indikatoren der Projektzielerreichung.

Trageriibergreifend finden jahrlich zwei Lenkungskreistreffen statt. Gegenstand der
Lenkungskreistreffen sind u. a. Herausforderungen sowie mogliche und notige Weiterent-
wicklungen der Projektpraxis.

L. Zwischenergebnisse und erste Erkenntnisse aus dem Modellprojekt

In den ersten drei Kohorten (2013 bis 2015) haben insgesamt 105 junge Menschen eine Aus-
bildung im Modellprojekt begonnen, davon waren 69 ménnlich und 36 weiblich. Unter den
bis zum ersten Quartal 2017 ausgetretenen 65 Fillen waren 40 erfolgreiche Abschliisse und
25 Abbriiche. Wenn eine Ausbildung im Modellprojekt erfolgreich abgeschlossen wurde, ge-
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lang i. d. R. der Ubergang in Beschéftigung oder eine Ausbildung in den Durchstiegsberuf
(31 Fille). Die Eingliederungsquote liegt in der ersten Kohorte bei 58 Prozent, inkl. Ubergén-
ge in nachfolgende Ausbildungen und bezogen auf alle Eingetretenen. Auch hinsichtlich der
Wechsel der Ausbildungsform kann das Ziel als erreicht bezeichnet werden: Von 28 Fallen,
die in der ersten Kohorte die Ausbildung integrativ begannen, wechselten zwolf (43 %) in
eine weniger intensive Ausbildungsform.

Doch nicht nur vor dem Hintergrund dieser Zahlen, sondern auch mit Blick auf die qua-
litativen Ergebnisse sollte der Ansatz des Modellprojektes weiterverfolgt werden. Vor allem
die kontinuierliche Betreuung aus einer Hand, die fiir die Teilnehmenden lernortiibergrei-
fend einen festen Anker bietet, trifft iibergreifend auf Zustimmung der beteiligten Akteure.
Die Durchléssigkeit der Ausbildungsformen ist nach Erfahrungen der Tréger sowohl fiir die
schwicheren als auch fiir die starkeren Auszubildenden positiv hervorzuheben. Die mit der
Durchléssigkeit gewonnene hohe Flexibilitat im Laufe der Ausbildung stellt eine Erweite-
rung der Handlungsméglichkeiten sowohl fiir die Auszubildenden als auch fiir die Trager
dar, die das Potenzial fiir eine Beschleunigung der Entwicklungen beinhalten. Beispielsweise
konnen durch die Moglichkeit eines riickldufigen Wechsels der Ausbildungsform betriebli-
che Uberginge eher gewagt werden, denn ,wir haben nicht dieses Abbruchsszenario (...),
sondern wir haben (...) einen Rettungsschirm“ (eine der Projektleitungen).

Zielgruppe des TINA-Projektes sind potenzielle Auszubildende der Forderkategorie III
an der Grenze zu Forderkategorie II. Weder fiir die Agenturen fiir Arbeit noch fiir die Trager
lief3en sich auf dieser Basis jedoch eindeutige Auswahlkriterien definieren, auch wenn ent-
sprechende Verfahren bestehen (Eignungspraktika und -analysen). Die Passung der Teilneh-
menden wird einzelfallbezogen unterschiedlich eingeschatzt. Sowohl Fachkrifte der Tréger
als auch Berufsschullehrkréfte sprechen teils von ,richtigen®, teils von ,kritisch zu werten-
den“ bis hin zu ,,falschen“ Zuweisungen. Die kritischen Einschitzungen zur Passung zeigen
einen latenten Konflikt zwischen Projektanforderungen und Vorgaben zur Kontingentbeset-
zung, wenngleich die Kooperation zwischen Tragern und Agenturen allgemein sehr positiv
zu beschreiben ist und sich die Zusammenarbeit zwischen der Reha-Beratung und den Tré-
gern auch weiterentwickelt hat.

Zum Mentoring zédhlen trégeriibergreifend drei ineinandergreifende Aufgabenbe-
reiche: 1. Koordinationstatigkeit, 2. (klassische) sozialpddagogische Begleitung und
3. tibergeordnete Tatigkeitsbereiche (Diagnostik und Dokumentation). Grundsétzlich
zeichnet sich ein gelingendes Mentoring durch Case-Management aus, das idealerweise eine
Spezialisierung auf wenige Berufe bzw. Branchen aufweist. Nach den Erfahrungen im Pro-
jekt ist damit zum einen gewéhrleistet, dass man die ,,Betriebe kennt“. Zum zweiten wird
damit eine gemeinsame Sprache ermoglicht: Man wisse, ,,wie man mit dem Betrieb mit der
Zeit redet®. Und zum dritten ist professionsbezogenes Wissen grundlegend fiir eine gelin-
gende Lernortkooperation: ,,man (braucht) dieses ,,Knowhow (...) einfach, um eine bessere
Betreuung gewéahrleisten zu konnen“. Dariiber hinaus gelingt das Mentoring bzw. die Re-
ha-Prozesssteuerung, wenn es individualisierend gestaltet wird. Dies setzt wiederum eine
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differenziertere Beobachtung des Entwicklungsstandes des Auszubildenden, einen vermehrt
stattfindenden Fachaustausch im ,Reha-Team“ sowie eine damit verbundene umfassende
Netzwerkarbeit zur Forcierung perspektivischer Ausbildungswechsel voraus.

Fallbeispiel zur Lernortkooperation zwischen Betrieb und Trager

Problemsituation: Auszubildender A wird aus betrieblicher Perspektive mehr und mehr als de-
motiviert und desinteressiert wahrgenommen. Zudem stagniere seine Fachkompetenzentwicklung
und seine Fehltage nahmen zu. Der Auszubildende selbst fiihlt sich im weitesten Sinne ,nicht
gehort" und ,,bevormundet"”. Diese Sachlage spitzt sich so weit zu, dass von betrieblicher Sei-

te Uberlegungen nach einem Abbruch der kooperativen Ausbildung gestellt werden. Trotz der
problematischen Situation zeichnete sich der Betrieb durch eine offene Haltung hinsichtlich der
Kooperation aus und habe ,sich viel Zeit genommen*, so die Mentorin. Mentorin und Ausbilder
analysierten den Arbeitsplatz mit den beiden zentralen Fragestellungen: ,,Was kann er machen,
dass er ein Erfolgserlebnis hat? Dass der Betrieb ein Erfolgserlebnis hat und sagt: Wir machen das
mit ihm weiter." Es stellte sich nach mehreren Betriebsbesuchen heraus, dass vor allem aus den
einseitigen Tatigkeitsfeldern und monotonen Aufgaben eine fehlende Identifikation mit Betrieb
und ebenso eine fehlende Arbeitsmotivation ausschlaggebend fiir das Verhalten des Auszubilden-
den waren. Hinzu kamen wiederholte, fiir den Auszubildenden teilweise nicht nachvollziehbare,
Auseinandersetzungen mit einem Vorarbeiter, der , halt zu viel Stress geschoben hat", so der
Auszubildende. Ein themenzentrierter Austausch und die gemeinsame Reflexion der unterschied-
lichen Perspektiven zwischen Ausbilder, Vorarbeiter, Auszubildenden und Mentorin im Betrieb
fiihrten zu einer enormen Verbesserung der Ausbildungssituation fiir alle Beteiligten. Neben der-
artigen Gesprdchen sei es aus der Perspektive der Mentorin wichtig mit dem Auszubildenden im
Stlitzunterricht beim Trager, die ,,Erlebnisse im Betrieb so ein bisschen dann zu verarbeiten. (...)
Oder auch der Vater vom A war dann mal eingebunden, der dann gesagt hat: Naja, wenn dann
mein Sohn zu viel Druck hat, dann erhohen sich wieder die Krankheitszeiten. Also da muss man
dann da auch gucken: Oh, jetzt wird der schon wieder krank. Ja, kénnte denn was sein? Also da
muss man denke ich, viel intensiver hinblicken und dann auch schon dann noch mal intensiver
reagieren.” Laut dem Betriebsinhaber sei im Anschluss an die enge und intensive Zusammen-
arbeit ein deutlicher Wandel im Verhalten und in der Arbeitsleistung von A erkennbar. Er sei ,, viel
offener”, ,,spricht auch”, wird in seinen Arbeitstatigkeiten sicherer, habe ,, mehr Motivation”,
mehr Selbstbewusstsein“, , arbeitet schneller (und) macht nicht mehr so viele Fehler wie friiher".
Auch aus der Perspektive des Auszubildenden kam es zu positiven Verdnderungen. Er fiihle sich
selbstsicherer, die Beziehung zum Vorarbeiter sei besser bzw. dieser ,viel ruhiger geworden {...)
und jetzt passt eigentlich alles”. Die zu Beginn schwierige Situation habe zur Realisierung einer
engen Kooperationsbeziehung beigetragen, die einen spiirbaren und nachhaltigen Effekt auf die
Weiterentwicklung von A gehabt habe, so die Mentorin des Auszubildenden.
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Mit der umfassenden Netzwerkarbeit ist u. a. proaktive (sozial-) paddagogische Arbeit verbun-
den, welche als ein Erfolgsfaktor in der Kooperation mit Betrieben bezeichnet werden kann
(vgl. obiges Fallbeispiel). Dariiber hinaus gilt grundsétzlich noch die Beachtung folgender
Aspekte: Erster Schritt der Lernortkooperation ist, die Betriebe {iber das TINA-Projekt und
mogliche Unterstiitzungsmoglichkeiten zu informieren. Hinzu kommt, dass die Herstellung
einer optimalen Passung von Handlungskompetenz der Auszubildenden und den Bedarf des
Betriebes grundlegend fiir eine gute Zusammenarbeit und einen modglichen Wechsel der
Ausbildungsform ist. U. a. ist es in diesem Zusammenhang wichtig, den Betrieb dahingehend
zu sensibilisieren, dass die an TINA Teilnehmenden vielmehr Auszubildende als Praktikan-
ten/Praktikantinnen sind. Wenn dies geschieht, kann festgestellt werden, dass zumindest
einige Betriebe gezielter Ausbildungsinhalte vermitteln. Um Ausbildungswechsel zu forcie-
ren kann eine gewisse Beharrlichkeit in der Kooperation mit Betrieben gewinnbringend sein.
Ein Mentor formuliert dies so: ,nicht lockerlassen, einfach Kontakt halten (...) und eben (...)
iiberzeugen, dass die Arbeit, die wir machen, wichtig ist, und dass er (der Betrieb, d. Verf.)
auch davon profitieren kann“,

Die Lernortkooperation mit Berufsschulen gelingt dann, wenn der Kontakt bzw. Abspra-
chen sowohl in regelmé3igen Abstdnden als auch individualisierend gestaltet werden. Dies
kann besonders gut umgesetzt werden, wenn eine kurze raumliche Distanz zwischen Berufs-
schule und auf3erbetrieblicher Einrichtung vorhanden ist. Notwendige Bedingung fiir eine
gelingende Zusammenarbeit bei fehlender rdumlicher Nahe sind regelmallige Telefonate
und E-Mail-Kontakte. Zur Entwicklung einer ganzheitlichen Perspektive auf Auszubildende
ist es zudem erforderlich, dass eine regelmiaf3ige Teilnahme von den Fachkréaften am jeweils
anderen Lernort realisiert wird, z. B. iiber das Reha-Team, Ausbildersprechtage oder Eltern-
abende. Damit wird ein differenzierter Austausch tiber die Entwicklung der Auszubildenden,
Lernbarrieren, Konflikte oder herausfordernde Handlungsweisen méglich und Lernangebo-
te konnen individualisierend koordiniert und gestaltet werden. Dariiber hinaus wurde zur
Verbesserung der Abstimmung zwischen einem Triger und einer Schule ein Lerntagebuch
implementiert, sodass insbesondere die Lernférderung bzw. der Stiitzunterricht in den Tré-
gern auf die aktuellen fachtheoretischen Inhalte orientiert ist und diese gezielter vermittelt
werden konnen.

Aus den Projekterfahrungen bestéatigt sich zudem, dass eine als dialogisch zu bezeich-
nende Padagogik einen Erfolgsfaktor darstellt. Damit ist verbunden, den ,sense of dignity“
und den ,sense of belonging” in den Mittelpunkt jedes padagogischen Tuns zu riicken, also
das Recht eines jeden Menschen, sich als anerkannt und zugehorig zu fithlen. Dies entspricht
zwei zentralen Aspekten der Personlichkeitsentwicklung im Sinne der UN-BRK (vgl. BIELE-
FELD 2006). Die Zusammenarbeit eines Mentors mit einem besonders herausfordernden
Auszubildenden veranschaulicht diese inklusionsférdernde Padagogik in Zitaten: Grundle-
gendes Prinzip war, dem Auszubildenden und seiner Personlichkeit einen , bedingungslosen
Riickhalt“ (Mentor) entgegenzubringen. Dariiber hinaus erschien die Ermoglichung einer
Fehlerkultur als zentral, um ,,aus Fehlern zu lernen“ (Auszubildender). Zudem wurden dialo-
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gisch-reflexive und 16sungsorientierte Gesprache mit dem Auszubildenden gefiihrt, um ,aus
Gesprachen wachsen“ (Auszubildender) zu konnen. Herausfordernde Handlungsweisen
wurden vom Mentor und dem Ausbilder nach subjektiv-sinnvollen Begriindungszusammen-
héngen befragt und analysiert. AuBerdem wurde das Wechselverhaltnis von Transparenz
und Privatsphére in der interdisziplindren Arbeit mit internen und externen Fachkraften und
Fachdiensten bewusst beachtet, um einen , glaserne(n) Auszubildenden“ zu vermeiden. Dass
der Auszubildende trotz schwieriger psychosozialer (Start-)Bedingungen und Abbruchsze-
narien in seiner Handlungskompetenzentwicklung enorm gewachsen ist und die Ausbildung
erfolgreich beendet hat (mit anschlieRender Beschaftigung im Ausbildungsberuf auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt), zeigt das Potenzial dieser dialogischen Péddagogik auf.

5. Empfehlungen und Anregungen

Obgleich, wie angestrebt, (iiber) 40 Prozent Ubergénge aus der integrativen Form der Aus-
bildung in eine weniger intensiv geférderte Form erfolgten, waren dies i. d. R. betriebsnahe
oder kooperative Ausbildungen. Der Ubergang in eine betriebliche Ausbildung gelang bis auf
Ausnahmen nicht, Betrieben fehlen hierfiir Anreize: Bereits mit der kooperativen Ausbildung
konnen Betriebe die Vermittlung beruflicher Praxis —im Rahmen der Ausbildungspléne — auf
ihren betrieblichen Bedarf zuschneiden und Auszubildende, an deren Ubernahme sie inte-
ressiert sind, informell an den Betrieb binden. Der Ubergang in die betriebliche Ausbildung
wire fiir den Betrieb hingegen mit der Ubernahme der Ausbildungsvergiitung verbunden.
Ein solcher Wechsel kommt somit nur infrage, wenn es dem Betrieb um die besondere (sym-
bolische) Anerkennung von Leistungen der Auszubildenden geht. Fiir die Ubernahme in be-
triebliche Ausbildung aus der kooperativen Ausbildung heraus miissten ganz neue Anreize
konzipiert werden.

Unter den integrativ Ausgebildeten erscheint die Zahl jener relativ hoch, denen zum
Ende der Ausbildung hin immer noch oder wieder betriebliche Phasen fehlten. Fiir die Falle,
in denen die Ursache war, dass die Auszubildenden nicht in der Lage waren, den betriebli-
chen Anforderungen Stand zu halten, ist zu fragen, ob die Teilnehmenden zuvor bestmoglich
ausgewahlt worden waren und wie Zugang- und Forderkriterien offener und flexibler ge-
staltet werden konnen. Da ein Teil dieser Auszubildenden anschliel3end in eine sozialversi-
cherungspflichtige Beschaftigung wechselte, kann die Ursache aber nicht allein darin liegen.
Letztlich miissen die Griinde noch weiter untersucht werden. Moglicherweise sahen sich Be-
triebe zwar zur Ubernahme in Beschéftigung, nicht aber zur Leistung von Ausbildungspha-
sen bereit — fiir diese Félle sollten Unterstiitzungsleistungen entwickelt werden.

Die Wechsel der Ausbildungsformen in weniger intensiv geférderte sind fiir die Trager
aufgrund der sinkenden Vergiitung mit negativen Anreizen verbunden. Je schneller und um-
fangreicher sie die Auszubildenden in Betrieben ausbilden lassen, umso weniger verdienen
sie. Teils war die Hohe der finanziellen Férderung auch unsicher, weil die Definition der Aus-
bildungsformen Raum fiir Interpretationen liel? und fallweise sogar riickwirkend geschah.
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Zwar verhinderte dies im Rahmen des Modellprojektes den Erfolg nicht, was einerseits an
der intrinsischen Motivation der Trager und andererseits an eingespielten Kooperationen
zwischen den Tragern und den Agenturen lag. Doch fiir den méglichen Transfer des Projekt-
ansatzes auf andere Standorte sollte hier nachgebessert werden. Finanzierungsstrukturen
wéren zu entwickeln, die Tréger sowohl in Hinblick auf eine laufende Ausbildungskohor-
te als auch in Hinblick auf zukiinftige Vergaben durch die Bundesagentur dafiir , belohnt®,
wenn sie mehr leisten als der Zielvereinbarung entspricht.

Das professionelle Selbstverstdndnis strukturiert und steuert professionelles padago-
gisches Handeln. Festzustellen ist in diesem Zusammenhang, dass einige Professionelle
(noch) einem traditionellen (sonder-)pédagogischen Verstédndnis verhaftet sind. Damit ist
z. B. verbunden, die Ursache einer fehlenden Handlungskompetenzentwicklung in der Per-
sonlichkeit oder der (Lern-)Behinderung des Auszubildenden zu suchen. Hier er6ffnen sich
Entwicklungspotenziale fiir die Professionalisierung. Forciert werden muss ein dynamisches
Entwicklungsverstédndnis, verbunden mit der Anerkennung des Menschen als bio-psycho-so-
ziales Personsystem und als soziales und gesellschaftliches Subjekt. Damit erdffnen sich
Perspektiven auf diejenigen Zusammenhénge, welche Lern-, Entwicklungs- und Bildungs-
prozesse behindern. Handlungsleitende Prinzipien wie Ganzheitlichkeit, Kompensation und
padagogischer Optimismus sind damit angezeigt, die wiederum kompatibel mit einer inklu-
siven Praxis sind (vgl. JODECKE 2008).

Das TINA-Projekt regt zu Fragen der Organisationsentwicklung im Sinne einer Forcie-
rung inklusiver Strukturen an. Eine der Projektleitungen sieht hier das Potenzial, Inklusion
fiir sich als Institution zu definieren und dabei beispielsweise zu fragen: ,Was konnten da
noch Elemente sein, die wir beachten miissen oder wo wir uns auf den Weg machen mdissen,
oder wo wir uns bewegen miissen, oder wo wir noch dazulernen?*

Dariiber hinaus sind aus der Projektpraxis weitere Empfehlungen anzufiihren, die vor
allem konzeptionellen Charakter aufweisen. Um die Lernortkooperation und die Netz-
werkarbeit aller im TINA-Projekt relevanten Akteure zu optimieren, ist es anzeigt, sowohl
Moglichkeiten des betreuten Wohnens als auch den wichtigen Lernort Schule starker mit-
zudenken. Voraussetzung dafiir ist es, diese konzeptionell zu verankern. Des Weiteren wird
vonseiten der Lehrkréfte ein iibergeordnetes Case-Management thematisiert. Dieses sollte
sich z. B. auf die Forderung einer gemeinsamen Sprache der Professionen, auf die Abstim-
mung von diagnostischen Verfahren und die Koordinierung der Férderplanung fokussieren.
Es wird angeregt, {iber die Auswahl von jungen Menschen mit Behinderung fiir das TINA-
Projekt noch stirker in Kooperation mit der Reha-Beratung und den Tragern zu entscheiden.
Dies konzeptionell zu verankern und den Auswahlprozess als gemeinsame Aufgabe wahrzu-
nehmen und bilateral zu gestalten, kann Moglichkeiten er6ffnen, Auswahlkriterien und das
Passungsverhiéltnis von Teilnehmendenvoraussetzungen und MaSnahmeanforderungen zu
verbessern. In diesem Zusammenhang kann auch die Praxis der Kontingenterfiillung von 20
TINA-Auszubildenden pro Kohorte iiberdacht werden.
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Die Zwischenergebnisse des Projektes TINA erscheinen erfolgversprechend. Vor dem Ziel
einer inklusiven beruflichen Rehabilitation resultieren zwei Fragen. Einerseits: Wie lassen
sich die skizzierten Potenziale auf andere Maf3nahmen iibertragen, um ein Mehr an Inklu-
sion fiir alle Teilnehmenden in geférderten Ausbildungen zu forcieren? Andererseits: Welche
Anreize und Notwendigkeiten ergeben sich aus einem inklusiven Modellprojekt sowohl fiir
die Organisationsentwicklung der Tréger der beruflichen Rehabilitation als auch fiir die viel-
faltigen Unterstiitzungsleistungen der Bundesagentur fiir Arbeit zur Integration behinderter
Menschen unter den mit der UN-Behindertenrechtskonvention verbundenen Forderungen
nach uneingeschrankter Partizipation und Teilhabe?
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Bernd Heggenberger, Karin Maria Rising

Zertifizierte Teilqualifikationen - ein
Beitrag zu inklusiver Ausbildung und
Beschaftigung

Fiir viele Menschen, fiir die wegen einer Behinderung oder aus anderen Griinden eine reguldre duale
zwei- oder dreijahrige Berufsausbildung nicht infrage kommt, sind zertifizierte Teilqualifikationen ein
guter Weg, formale Qualifikationen zu erwerben. Die Oberschwabische Werkstdtten gem. GmbH hat zu-
sammen mit der Industrie- und Handelskammer Bodensee-0berschwaben Teilqualifikationen fiir meh-
rere Berufe zundchst fiir Menschen mit Behinderung entwickelt und eingesetzt. Der Erfolg der MaRnah-
men war die Grundlage fiir die 0ffnung des Angebots fiir andere Personengruppen.

1. Bildungsangebote fiir Menschen mit Behinderungen

Die OWB — Oberschwébische Werkstatten gem. GmbH mit Sitz in Ravensburg — bietet Ar-
beit und Wohnen fiir Menschen mit Behinderungen an elf Standorten in Oberschwaben. Als
klassische Werkstatt fiir Menschen mit Behinderungen (WfbM) spezialisierte sie sich an-
fanglich auf Zulieferarbeiten fiir die stidwestdeutsche Metallindustrie sowie Holzbearbei-
tung und Verpackung. Aus dieser Aufgabenstellung ergaben sich umfassende Anspriiche an
Fachkenntnisse in Lagerhaltung und Logistik. Im Laufe der Zeit wurde das Angebot um eine
Kaffeerosterei, zwei Lebensmittelméarkte, einen Kiosk sowie Garten- und Landschaftsbau
erweitert. AuBerdem wurde ein eigener Bereich fiir berufliche Bildung und Qualifizierung
eingerichtet. Heute hat die OWB mehr als 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ist
zertifizierter Bildungstréger. Sie bietet unter anderem Lehrgénge an, in denen man Teilquali-
fizierungen (TQ)! erwerben kann, die bundeseinheitlich geregelt sind und mit einem Zerti-
fikat abgeschlossen werden.

1 Als Teilqualifizierung werden unterschiedliche Formen der Weiterbildung bezeichnet. Es kann sich zum Beispiel um eine
MaBnahme auf der Basis eines Ausbildungsbausteins des Bundesprogramms JobstarterConnect handeln, um eine TQ aus der
Pilotinitiative der IHK-Organisation zur Zertifizierung von Teilqualifikationen oder um eine Teilqualifikation, die selbst ent-
wickelt wurde.
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Seit dem Inkrafttreten der UN-Behindertenrechtskonvention in Deutschland im Jahr 2009
ist eine verstirkte Offnung der WfbM zu erkennen. So entstand auch in der OWB die Idee,
Bildungsangebote fiir Menschen mit Behinderungen zu entwickeln, die sich an reguldren
Ausbildungen orientieren. Schon 2010 wurden in der OWB die Aufgaben und Ausbildungs-
inhalte einer Fachkraft fiir Lagerlogistik in Module gegliedert, die sich am Ausbildungsrah-
menplan orientierten. Im Jahr 2013 war die zustédndige Industrie- und Handelskammer
(IHK) Bodensee-Oberschaben eine von 29 IHKs bundesweit, die an einer Pilotinitiative zur
Zertifizierung von Teilqualifikationen teilnahm; es bot sich daher an, die Idee der Teilquali-
fikation fiir die OWB aufzugreifen.?

2. Teilqualifizierungen und ihre Umsetzung in der OWB

Bei der modularen Teilqualifikation werden anerkannte Facharbeiterberufe in mehrere Mo-
dule gegliedert, die sich am bestehenden Ausbildungsrahmenplan orientieren. Jedes Modul
ist in sich abgeschlossen und endet mit einem Zertifikat. Bei der Gestaltung der Teilqualifi-
kationen dienten die bundeseinheitlichen Ausbildungsbausteine als Vorlage, die das Bundes-
institut fiir Berufsbildung (BIBB) in der Folge des Projekts JobstarterConnect im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) entwickelt hat. Wer alle Module
erfolgreich absolviert, kann sich fiir die Externenpriifung® bei den Kammern anmelden und
so einen anerkannten Berufsabschluss erwerben. Die erste TQ, die entwickelt wurde, war
Lagerlogistik. Aktuell bietet die OWB auf3erdem Teilqualifizierungen fiir Metallverarbeitung,
Einzelhandel, Gastronomie und Tischlerei an. Noch in der Abstimmung mit der Handwerks-
kammer (HwK) ist die TQ ,,Maler/Malerin®.

Anfangs wurden die Teilqualifizierungen bei der OWB nur fiir Menschen mit einer Be-
hinderung angeboten, die in Werkstétten arbeiteten. Im nachsten Schritt wurden regulére
Betriebe als Ausbildungsorte einbezogen. Im November 2016 wurde das Angebot nochmals
erweitert. Durch eine Férderung des Ministeriums fiir Soziales und Integration des Landes
Baden-Wiirttemberg lernen in der OWB jetzt Menschen mit Behinderungen, Gefliichtete
sowie langzeitarbeitslose und/oder bildungsferne Menschen gemeinsam. Dies ist auch im
Sinne der Fachkrafteallianz Baden-Wiirttemberg, in der als Vereinbarung zwischen Land,
IHKs und HwKs die Teilqualifizierungen als Moglichkeit genannt werden, qualifizierte Ar-
beitskrafte fiir Unternehmen zu gewinnen (MINISTERIUM FUR FINANZEN UND WIRTSCHAFT
BADEN-WURTTEMBERG 2015, S. 57).

2 Iertifizierung von Teilqualifikationen - eine Pilotinitiative der IHK-Organisation.

3 Die Externenpriifung ist eine Abschlusspriifung in einem anerkannten Ausbildungsberuf mit dem Unterschied, dass die Teil-
nehmenden der Priifung keine klassische Berufsausbildung absolviert haben und somit als ,,extern” gelten. Die Externenprii-
fung richtet sich nach den Bestimmungen der jeweilig zustandigen Stelle, z. B. Handwerkskammer, Industrie- und Handels-
kammer usw. und wird auch dort abgelegt. Durch diese Priifung haben auch Un- und Angelernte die Mdglichkeit, die formale
Facharbeiterqualifikation zu erwerben. Vigl. § 45 BBiG und § 37 HwoO.
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Kooperationspartner der OWB sind die IHK Bodensee-Oberschwaben und die HwK Ulm.
Dazu kommen Leistungstridger wie die Agenturen fiir Arbeit, die Jobcenter und die Landrats-
amter als Mittelgeber. Besonders wichtig sind natiirlich die Unternehmen und die Einrichtun-
gen der Eingliederungshilfe. Alle Partner haben sich im Netzwerk Inklusion Oberschwaben,
kurz INIOS, zusammengeschlossen. Inzwischen sind 86 Unternehmen aus unterschiedlichen
Branchen bei INIOS aktiv. Das Netzwerk bietet Unterstiitzung und Knowhow rund um das
Thema Arbeit und Inklusion. Gemeinsam werden neue bedarfsbezogene Angebote entwi-
ckelt, sodass alle Beteiligten von diesem Zusammenschluss profitieren konnen.*

3. Konzeptionelle Voraussetzungen und praktische Umsetzung

In Bezug auf die Umsetzung inklusiver Bildungsangebote sind folgende Themen zentral, die
bei der Konzeption der Teilqualifizierungen beriicksichtigt wurden:

3.1 Orientierung an Regelberufen

Die Grundidee ist eine konsequente Orientierung an den Bildungsinhalten der Regelberufe.
Von diesen sollte so viel wie méglich iibernommen und mit so wenig sonderpadagogischer
Unterstiitzung wie notig begleitet werden. Dieser Ansatz hat vor allem die beteiligten Kam-
mern iiberzeugt. Die in der OWB schon vorhandenen Lerneinheiten wurden ergianzt durch
Moglichkeiten zur Binnendifferenzierung des Unterrichts, wie es im Fachkonzept der Bun-
desagentur fiir Arbeit vorgesehen ist. Im Fachkonzept wird gefordert, dass jede Person nach
ihren individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten gefordert werden soll.®

3.2 Gestaltung von Lern- und Lehrmaterial

Die Inhalte der vorhandenen, in der Regelausbildung eingesetzten Lehrbiicher sind wegen
ihrer Komplexitét fiir den ausgewéahlten Personenkreis zu schwierig. In der OWB wird darum
selbst entwickeltes, spezielles Schulungsmaterial eingesetzt, das auf den Standardlehrwer-
ken basiert, aber fiir moglichst viele Personen nutzbar sein soll. Die Unterlagen entsprechen
dem Sprachniveau A2 nach dem Gesamteuropéischen Referenzrahmen fiir Sprache (GERS),
sodass Teilnehmende die Moglichkeit haben, sich auch sprachlich weiterzuentwickeln. Alle
Schulungsunterlagen sind barrierefrei erstellt und kénnen zum Beispiel mit einem Screen-
reader vorgelesen werden. Das hilft nicht nur blinden Menschen, sondern auch Menschen,
die nicht lesen konnen. Durch das barrierefreie Lern- und Lehrmaterial ist es den Teilneh-
menden moglich, Aufgaben auch selbststdndig zu bearbeiten, was zu ihrer Unabhangigkeit

L Weitere Informationen unter www.inios-rv.de.
5  Fachkonzept fiir Eingangsverfahren und Berufsbildungsbereich in Werkstatten fiir behinderte Menschen (WfbM).
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beitrdgt und ihr Selbstwertgefiihl steigert. Inzwischen unterhalten die OWB mit Capito Bo-
densee einen eigenen Geschaftsbereich, der sich mit barrierefreier Information befasst.®

3.3 Qualifikation des Personals

Es ist wichtig, Personal zu haben, das neben den sonderpadagogischen Féhigkeiten auch die
angemessenen Fachkenntnisse mitbringt. Wahrend es in der reguldren Ausbildung selbst-
verstindlich ist, dass zum Beispiel ein Tischler von einem Tischler ausbildet wird, ist dies
in Mafnahmen selbst heute nicht Standard. Dabei ist es aber gerade in den Bereichen, die
eng an die Regelausbildung angelehnt sind, besonders wichtig, auch eine Berufsidentitét
zu schaffen. Bei den OWB-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern handelt es sich meist um Ar-
beitserzieherinnen und Arbeitserzieher mit rehabilitationspddagogischer Zusatzausbildung
(ReZa); das Personal verfiigt also iiber sonderpadagogische und fachliche Qualifikationen
gleichermaf3en. Das ist besonders dann wichtig, wenn die Aufgabe als Jobcoach das Personal
auch in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes fiihrt.

Neben den fachlichen Kompetenzen spielt auch eine offene und wertschiatzende Grund-
haltung eine wichtige Rolle. Dies ist sehr hédufig nicht oder noch nicht der Fall, wenn es sich
um Mitarbeitende handelt, die schon lange in den iiblichen deutschen Sondersystemen tétig
sind. Hier geht es um einen Perspektivenwechsel und den Abbau von Barrieren im Kopf. Und
obwohl es sehr zeitintensiv ist, lohnt es sich, diese Offenheit zu entwickeln. Ein Weg dazu
sind Weiterbildungen, bei denen Menschen mit Behinderungen die Dozenten sind.

Es ist grundlegend wichtig, dass das OWB-Personal ein Verstdndnis dafiir hat, dass jeder
Mensch mit unterschiedlichem Vorwissen, mit unterschiedlichen Erfahrungswerten, unter-
schiedlichen Lernmethoden und unterschiedlichem Lerntempo in die Teilqualifizierung
kommt. Darum muss stets individuell gepriift werden, in welchen Bereichen gemeinsames
Lernen stattfinden kann und wo Einzelférderung notig ist. Bei ihren Auswertungen stellt die
OWB darum regelmé@ig auch Fragen zum Entwicklungsstand des Personals und leitet aus
den Riickmeldungen Weiterbildungsbedarf und -angebote ab.

3.4 Betrieb als Lernort

Wegen der konsequenten Orientierung an der Regelausbildung war eine wichtige Forderung
der Kammern, dass ein Grof3teil der Qualifikation im Betrieb absolviert werden sollte. So
sollte nicht nur eine gute Vergleichbarkeit der Ausbildungen erreicht werden, sondern auch
die Einbindung der Teilnehmenden in die jeweiligen Betriebe.

6  www.capito.eu/de/Standorte/capito-Bodensee/ (Stand: 02.08.2018).
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Praxisbeispiel

Im Bereich Lagerlogistik besteht die Moglichkeit, einen ,,Gabelstapler-Fiihrerschein" zu erwer-
ben. Die Teilnehmenden {iben in der MaBnahme das Fahren, das Stapeln von Waren und das
Be- und Entladen von LKWs. Geiibt wird mit leeren Gitterboxen, die sehr stabil sind und bei
denen wenig Schaden entsteht, wenn mal ein Missgeschick passiert. AuBerdem gibt es keine
Zeitvorgaben; man kann langsam arbeiten und immer wieder probieren.

Der Alltag im Betrieb sieht ganz anders aus. Zeitvorgaben miissen eingehalten werden, da LKWs
zum Be- und Entladen nur kurze Standzeiten haben. Kolleginnen und Kollegen sind keine Ar-
beitspddagogen und -pddagoginnen, der Ton kann auch mal etwas rauer werden. Gefahrstoffe,
Glas und lose Giiter sind schwer zu handhaben. Hier muss das theoretische Wissen aus der Schu-
lung in die Praxis umgesetzt werden. All das kann Stress erzeugen. Fiir die Erprobung, Vertiefung
und Erweiterung der Fahigkeiten ist das Lernen im Betrieb darum unerldsslich.

Dariiber hinaus hat sich gezeigt, dass sich die Ubernahmechancen erhohen, wenn die Be-
triebe Gelegenheit hatten, die Teilnehmenden besser kennenzulernen. Es entwickelt sich oft
ein Klebeeffekt, und auf die Qualifizierungsphase folgen regulare Ausbildungs- und Arbeits-
verhaltnisse:”

,,Ohne die Teilqualifikation wdre Herr X nicht in unserem Unternehmen beschdftigt wor-
den. Fiir ihn wie auch fiir uns war diese MafSnahme und die Begleitung wdhrend der
gesamten Zeit ein Gliicksgriff.“ (Herr K., Inhaber eines Lagerlogistikunternehmens)

3.5 Jobcoaching - Begleitung im Betrieb

Die Teilnehmenden der OWB-Malinahmen erlernen die theoretischen und praktischen In-
halte der jeweiligen Teilqualifizierung nicht nur beim Bildungstréger, sondern zum grof3eren
Teil (drei Tage pro Woche) direkt in den Betrieben. Hierbei ist, um die Betriebe zu entlasten
und um Hilfestellungen zu geben, die Begleitung der Teilnehmenden durch Jobcoaches not-
wendig. Es hat sich gezeigt, dass sich durch die Bereitstellung einer externen Begleitung die
Bereitschaft der Firmen erhoht, sich auf das Projekt einzulassen:

,,Wir waren wenig erfahren mit Personen, die nicht den klassischen Weg der beruflichen
Bildung durchlaufen sind. Durch die sehr enge Begleitung, Anleitung und Mitarbeit des
zustdndigen Mitarbeiters der OWB konnten wir viel dazu lernen und Bertihrungsdngs-

7 Vom Klebeeffekt spricht man, wenn Praktikantinnen und Praktikanten oder Zeitarbeitende in eine Ausbildung oder Festan-
stellung Gibernommen werden.
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te abbauen. Im gesamten Unternehmen hat sich mehr Achtsamkeit fiir einander ent-
wickelt. Wir werden wieder Teilnehmer der TQ aufnehmen und kénnen das auch nur
weiterempfehlen.” (Herr W., Ausbildungsleiter in einem metallverarbeitenden Betrieb)

Der Einsatz von Jobcoaches tragt auch dazu bei, dass weniger Manahmen abgebrochen
werden. Gerade zu Beginn einer Maf3nahme haben Jobcoaches fiir die Teilnehmenden eine
vermittelnde und iibersetzende Funktion. Es zeigt sich jedoch, dass sich die Betriebe mit
wachsendendem Wissen und wachsender Erfahrung sicher genug fiihlen, die Ausbildung
auch ohne Unterstiitzung anzugehen.

3.6 Dokumentation der Lernfortschritte und Zertifikat

Wiéhrend der gesamten MaBnahme fiihren die Teilnehmenden ein Berichtsheft, das am
Schluss der Teilqualifizierung bei der IHK Bodensee Oberschwaben eingereicht wird. Diese
beurteilt die Lernfortschritte und stellt bei Erfolg das IHK-Zertifikat aus.

Dank der Binnendifferenzierung in den Rahmenplanen kénnen auch die Bildungstriger
sehen, wer die Erfolgskriterien erfiillt. Teilnehmende, die zwar Lernfortschritte gemacht,
aber noch nicht alle Punkte erreicht haben, erhalten zunéchst eine Bescheinigung der OWB
iiber die Teilnahme und haben dann die Moéglichkeit, Gelerntes weiter zu verfestigen und
sich weiterzuentwickeln, sodass sie sich spater auch um ein IHK-Zertifikat bewerben kénnen.

L. Ausweitung des Konzepts auf andere Personenkreise

Durch die Einbeziehung all dieser Aspekte ist es gelungen, eine MaSnahme zu entwickeln,
die, wie geplant, Regelinhalte wiedergibt und sonderpddagogische Anteile beriicksichtigt.
So kénnen Menschen mit Behinderungen, die als nicht ausbildungsfahig galten, befahigt
werden, den Schritt von ungelernter Arbeit in Richtung Ausbildung zu gehen. Im engen
Austausch mit der IHK, mit den Unternehmen und auch den Leistungstragern wurde das
Verfahren verfeinert, und es wurden Stiick fiir Stiick neue Teilqualifikationen entwickelt.
Den hohen Personalaufwand fiir die Erstellung von passenden Schulungsunterlagen und die
Konzipierung neuer Teilqualifikationen konnte die OWB {iber Projektférderungen der Aktion
Mensch und des Ministeriums fiir Soziales und Integration Baden-Wiirttemberg finanzieren.
Bis Dezember 2015 wurden ausschliellich Menschen mit Behinderungen {iber die Teil-
qualifikationen qualifiziert und in Beschéftigung gebracht. Bei einem Austausch mit der IHK
Bodensee-Oberschwaben und Unternehmen entstand die Idee, diese Mafsnahmen auch fiir
andere Personenkreise nutzbar zu machen. Die Priifung der rechtlichen Grundlagen fiir die-
sen Schritt ergab, dass die Teilqualifizierungen als Bildungsmafnahme nach AZAV (Akkredi-
tierungs- und Zulassungsverordnung — Arbeitsforderung) zertifiziert werden mussten.®

8  Die AZAVist eine Verordnung nach dem SGB 1l - § 443 SGB 11l (Gesetz zur Verbesserung der Eingliederungschancen am Arbeits-
markt) - und regelt die Anerkennung (Akkreditierung) und die Zulassung (Zertifizierung) von Bildungstrdgern und Bildungs-
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Im November 2016 startete die erste Manahme, in der die Gruppe der Teilnehmenden sich
aus Menschen mit Behinderungen, gefliichteten Menschen und bildungsfernen Menschen
zusammensetzte. Eine besondere Herausforderung war die Beriicksichtigung der unter-
schiedlichen Bedarfe der einzelnen Mitglieder. Wahrend zum Beispiel die gefliichteten Men-
schen zusatzlichen Deutschunterricht benétigen, brauchen Menschen mit Lernschwierig-
keiten mehr Zeit beim Erarbeiten komplexer Aufgaben. In dieser Herausforderung lag aber
zugleich der Schliissel zur Losung. Wenn der Deutschunterricht fiir gefliichtete Menschen
stattfindet, werden fiir andere Teilnehmende individuelle Lern- und Ubungsangebote bereit-
gestellt. Diese Lern- und Ubungsangebote beziehen sich nicht nur auf das Vertiefen von Ver-
mittlungsinhalten. Auch die Vorbereitung von Behdrdengéngen oder ein zuséatzliches Mobili-
tatstraining konnen dazu gehoren.

Die OWB verfolgt den Ansatz, neben aller Verschiedenheit der Teilnehmenden auch die
Gemeinsamkeiten zu sehen und diese fiir das Gelingen der Bildungsmalinahme einzusetzen.
Alle Teilnehmenden sind mehr oder weniger bildungsfern, haben Probleme mit Ausdauer
und Konzentration oder mit der Sprache sowie der Akzeptanz innerhalb der Gesellschaft.
Trotzdem sind sie sehr verschieden. Das Personal leitet darum einen Prozess ein, in dem
gemeinsam erarbeitet wird, was gleich und was unterschiedlich ist. So kommt es zu einer
Vereinbarung fiir den Umgang miteinander fiir die Dauer der Manahme.

Die Uberwachung der Einhaltung der gemeinsam getroffenen Absprachen und die Steu-
erung des Entwicklungsprozesses iibernimmt das Personal. Das bedeutet, dass nicht nur ent-
sprechend qualifiziertes Personal vorhanden sein muss, es muss auch in ausreichender Zahl
vorhanden sein und tiber Rdumlichkeiten verfiigen konnen, die eine personliche Betreuung
gestatten. So wird es moglich, auch mit heterogenen Gruppen zu arbeiten. Die OWB haben
die Erfahrung gemacht, dass sich in der Regel innerhalb der ersten zwei Wochen eine Ge-
meinschaft entwickelt, die sich gegenseitig hilft und unterstiitzt. Es sind auch schon richtige
Freundschaften entstanden.

Insgesamt haben 14 Teilnehmende die MaBnahme im November 2016 begonnen.
Von diesen 14 Personen haben elf die Qualifizierung erfolgreich abgeschlossen (vgl. Ab-
bildung 1). Neun dieser erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen wurden von ihren
Praktikumsbetrieben in ein sozialversicherungspflichtiges Arbeitsverhiltnis {ibernommen.
Ein weiterer Teilnehmer erhielt einen Ausbildungsvertrag. Der elfte Absolvent kehrte in die
Werkstatt zurtick.

maRnahmen durch unabhdngige Organisationen und die Anerkennung (Akkreditierung) von privaten Arbeitsvermittlern.
Die von den Agenturen fiir Arbeit bzw. den Arbeitsgemeinschaften fiir Grundsicherung an Arbeitsuchende herausgegebenen
Bildungsgutscheine bzw. Vermittlungsgutscheine (AVGS) konnen nur fiir nach AZAV zertifizierte BildungsmaRnahmen bei ent-
sprechend zertifizierten Bildungstragern eingeldst werden bzw. bei entsprechend zertifizierten Personalvermittiungsunter-
nehmen.
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5. Qualitatssicherung und Evaluation

Die OWB ist als Bildungstrager nach AZAV zertifiziert. Ein wesentlicher Bestandteil dieser
Zertifizierung ist eine quantitative Auswertung der Angebote. Es werden die klassischen
Punkte wie Vermittlungsquote, Abbrecherquote, Zufriedenheit mit der Maf3nahme sowie Zu-
friedenheit mit dem Personal abgefragt und ausgewertet. Der zertifizierte Verfahrensablauf
berticksichtigt die Gestaltung und die Rahmenbedingungen, die Qualifikation des Personals
sowie die jeweiligen Aufgaben und Zustdndigkeiten an den Schnittstellen der Mafdnahme.
Zusétzlich werden bei der OWB Interviews gefiihrt, um zu erfahren, wie die Angebote von
Teilnehmenden und den kooperierenden Betrieben beurteilt werden und welchen Nutzen
sie fiir beide Seiten haben. Aus diesen Interviews lassen sich konkrete Verbesserungsvor-
schldge ableiten. So stellte sich im Gesprédch mit einem Unternehmen zum Beispiel heraus,
dass fiir die Teilnehmenden Urlaub ein wichtiges Thema ist. Das wurde beriicksichtigt, und
nun sind Urlaubstage in der Maf3nahme vorgesehen.

Im Integrationsnetzwerk Oberschwaben (INIOS) arbeitet die OWB eng mit dem Institut
fiir Technologie und Arbeit in Kaiserslautern (ITA) zusammen. Das ITA begleitet den Bil-
dungstrager, die Unternehmen, die Teilnehmenden sowie die anderen Projektpartner aus
wissenschaftlicher Sicht. Es fiihrt die Evaluationen durch, die die Partner gemeinsam entwi-
ckelt haben, und informiert auch {iber neue Forschungsergebnisse. Durch diese Kooperation
ist die OWB standig auf dem neuesten Stand und erhilt unabhangige Einschatzungen. Diese
tragen zur stdndigen Weiterentwicklung des Projekts, aber auch zur intensiveren Vernetzung
sowie zur Ausweitung des Netzwerkes bei.

Neben Informationen iiber die Mafinahme als solche liefern Qualitétssicherung und
Evaluation auch Erkenntnisse zum ausfithrenden Personal. Wir erhalten Riickmeldungen zu
dessen Qualifikation und ganz besonders zur inneren Haltung, denn eine wertschitzende
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und ressourcenorientierte Grundhaltung ist unabdingbar, wenn es darum geht, erfolgreich
mit vielen verschiedenen Gruppen mit besonderen Bedarfen zu arbeiten.

»Es war immer jemand da, wenn ich jemanden gebraucht habe. Ich konnte schreiben,
anrufen und vertrauen. Vielen Dank.“ (Frau M., Teilnehmerin TQ Einzelhandel)

Auch bei ihren eigenen Auswertungen stellt die OWB darum regelmél3ig Fragen zum Ent-
wicklungsstand des Personals und leitet aus den Riickmeldungen Weiterbildungsangebote
ab.

6. Ubertragbarkeit des Konzepts

Vieles, was bei der OWB moglich ist, ist an die speziellen Rahmenbedingungen in der Re-
gion Oberschwaben gebunden, zum Beispiel die Lage am Arbeitsmarkt. In Oberschwaben
herrscht mit durchschnittlich drei Prozent Arbeitslosigkeit nahezu Vollbeschaftigung, und
in manchen Branchen haben die Unternehmen grof3e Schwierigkeiten, Stellen zu besetzen.
Dadurch wéchst die Bereitschaft, ungewohnte Wege einzuschlagen, und fiir Menschen, die
nicht oder noch nicht in der Lage sind, regulédre Berufsausbildungen zu absolvieren, ergeben
sich neue Méglichkeiten. Die Ubertragung auf andere Regionen gelingt dann, wenn geeigne-
te Kooperationspartner zur Verfiigung stehen.

Das Besondere am OWB-Angebot ist, dass ein schon bestehendes Qualifizierungssystem
so ausgebaut wurde, dass es auch von Menschen mit speziellen und teilweise sehr unter-
schiedlichen Bedarfen genutzt werden kann, ohne eine weitere Sondermafinahme zu ent-
wickeln. Neu ist, dass durch die enge Zusammenarbeit mit Kammern und Unternehmen son-
derpadagogisches Wissen weitergegeben werden konnte. Die Institutionen (zum Beispiel die
Kammern) und vor allem die Betriebe (Verwaltung und Stammbelegschaft) konnten so im
Umgang mit bislang ungewohnten Personengruppen professionalisiert werden. Durch die
Einfithrung der Teilqualifizierungen ist es gelungen, die Liicke zwischen ungelernter Arbeit
und Ausbildung schrittweise zu schlieen — teilweise sogar bis zum reguléren Ausbildungs-
abschluss. Das ist ein Plus fiir die Arbeitnehmer/-innen sowie fiir die Unternehmen.

Schwierigkeiten entstanden oft durch die teilweise noch unterschiedlichen Finanzie-
rungsregelungen fiir verschiedene Personenkreise. Nur durch sehr gute Kontakte der OWB
zu den regionalen Leistungstrédgern und dank deren Engagement war es moglich, geeignete
Wege zu finden. Fiir eine tiberregionale Umsetzung miissten darum einheitliche Regelungen
geschaffen werden. Das gilt auch fiir die Situation, wenn Teilnehmende nach erfolgreicher
Teilqualifikation in eine reguldre Ausbildung wechseln moéchten. Zurzeit ist das nur iiber eine
Einzelfallentscheidung und mit groem Einsatz aller Beteiligten méoglich.
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1. Inklusive QualifizierungsmaBnahmen

Heute werden Teilqualifizierungen zunehmend genutzt. Das Feedback von Teilnehmenden,
von Dozentinnen und Dozenten sowie von den Unternehmen ist sehr positiv. Besonders er-
wahnt werden neben den Fachkenntnissen immer wieder die sozialen und interkulturellen
Kompetenzen, die sich bei den Teilnehmenden offensichtlich positiv entwickeln. Die OWB
ist stolz auf die geleistete Entwicklungsarbeit und inzwischen der anerkannte Partner in der
Region, wenn es um inklusive Qualifizierungsmaf3nahmen geht. Bis es soweit war, war es ein
langer Weg. Aber es hat sich gelohnt und lohnt sich noch immer, viel Zeit und Engagement
in den Aufbau eines tragfahigen Netzwerks zu investieren. Ausgehend von den Erfahrungen
bei der OWB lassen sich besonders drei Empfehlungen aussprechen:

Finden Sie versteckte Moéglichkeiten.
Analysieren Sie, ob und wo es in Threr Region besondere Bedarfe gibt.

Seien Sie mutig und offen.

Wenn auch nicht alles von vorne herein vorhanden ist, gibt es heute viele Moglichkeiten,
einen neuen, kreativen Weg einzuschlagen. Unterstiitzung gibt es zum Beispiel bei den
Bildungsketten.®

Vernetzen Sie sich.

Wenn man es schafft, ein regionales Netzwerk mit Kammern, Unternehmen, Leistungs-
trdgern und vielleicht auch anderen Einrichtungen zu kniipfen, verteilt sich die Last, und
es erhoht sich die Anzahl derer, die sich gemeinsam fiir ein Ziel einsetzen. So kann man
eine ganze Menge bewirken.

Literatur
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Ingrid Arndt, Frank Neises

> Inklusion im Ubergang von der Schule in
Ausbildung und Beruf: Hinweise fur die
Praxis zur Weiterentwicklung inklusiver
Bildungsprozesse

Ein Blick auf die Praxisbeispiele in diesem Sammelband zeigt, dass an vielen Stellen inklu-
sive Elemente schon Bestandteil der Beratung, Begleitung und Qualifizierung am Ubergang
von der Schule in den Beruf sind. Es gibt eine Fiille von wissenschaftlichen Publikationen
sowie Berichte und Ergebnisse aus der Praxis, die sich zumeist mit einzelnen Aspekten des
Gelingens des Ubergangs in Ausbildung und Arbeit beschéftigen. Im Fokus der Betrachtung
stehen dabei héufig einzelne Personengruppen, einzelne Themen und Bildungsabschnitte.
Die Bearbeitung dieser Themen ist in der Regel gepréagt durch den Blick einer spezifischen
Berufsgruppe und die Art und Weise, wie diese sich mit den Themen Berufsorientierung,
Berufsvorbereitung, Berufsausbildung und mit beruflichen Qualifizierungsmafnahmen
auseinandersetzt. Das Gleiche gilt auch fiir die Beschaftigung mit den Voraussetzungen, der
Umsetzung und dem Gelingen von inklusiven Bildungsprozessen. All dies fiihrt haufig zu
einer eindimensionalen Betrachtungsweise der Thematik, und es bleibt festzustellen, dass
eine Systematisierung der inklusiven Gestaltung des Ubergangs in das Berufsleben noch aus-
steht.

Wie bereits mehrfach erldutert, liegt diesem Sammelband ein Inklusionsverstdndnis zu-
grunde, das sich nicht auf einzelne Personengruppen beschrankt, sondern der Frage nach-
geht, wie der Ubergangsprozess gestaltet werden muss (Identifizierung von Schliisselthe-
men), um moglichst allen Jugendlichen die Teilhabe am Ausbildungsgeschehen und am
Arbeits- und Erwerbsleben zu ermoéglichen.

Unsere Hinweise fiir die Praxis zur Weiterentwicklung inklusiver Prozesse in der beruflichen
Bildung haben wir zum Beispiel aus einer Ubertragung bekannter Prinzipien der Schulent-
wicklung auf die Gegebenheiten am Ubergang Schule — Beruf gewonnen. In Verbindung mit
Erfahrungen aus der Praxis der beruflichen Bildung und unter Einbeziehung wissenschaftli-
cher Erkenntnisse kénnen wir die inklusive Ausgestaltung des Ubergangs in das Berufsleben
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nun umfassend betrachten und einen Katalog von Fragen zu Schliisselthemen des Ubergangs
vorlegen. Der Katalog ist als Entwurf zu verstehen und soll standig weiterentwickelt werden.

Fiir die Umsetzung inklusiver berufsbildender Prozesse (bezogen auf alle Phasen des
Ubergangs von der schulischen Berufsorientierung, iiber Ausbildung und Qualifizierungs-
mafdnahmen bis hin zur Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt) bedarf es nicht
nur der Einbeziehung wissenschaftlicher Erkenntnisse, sondern auch der Einblicke in Bei-
spiele guter Praxis. Auerdem sind konkrete Hilfen fiir die zukiinftige Weiterentwicklung
von inklusiven Bildungsangeboten im Ubergang Schule — Beruf notwendig.

Im Folgenden werden daher abschliefend Kriterien zusammengefasst, systematisiert
und als Fragen aufbereitet. Diese Themen basieren auf einer Analyse wissenschaftlicher Li-
teratur, praxisorientierter Handlungsleitfaden und Erkenntnissen aus der Bildungspraxis, in
die wir seit vielen Jahren einen Einblick gewinnen konnten. Der Fragenkatalog gliedert sich,
basierend auf einer Analyse wissenschaftlicher Literatur und praxisrelevanter Ergebnisse, in
folgende Themenbereiche:

Rahmenbedingungen (rechtliche, finanzielle und politische Rahmenbedingungen),
inklusive Gestaltungsprinzipien fiir Institutionen und Bildungsangebote,
individuelle und kontinuierliche Beratung und Begleitung,

multiprofessionelle Teamarbeit und Kooperation,

inklusive Didaktik,

Professionalisierung des Bildungspersonals und der im Ubergangsprozess beteiligten Ak-
teure.

Inklusion im Bildungsprozess kann also nicht auf einzelne ausgewéhlte Aspekte beschrankt
werden, vielmehr muss sie auf allen Ebenen stattfinden und bestandig weiterentwickelt wer-
den. Zur Orientierung bei der Entwicklung des Fragenkatalogs dient uns darum das Drei-We-
ge-Modell zur Schulentwicklung von Hans-Giinter ROLFF (2010, siche unten). Im Folgenden
wird erldutert, wie eine Ubertragung auf die Entwicklung von Bildungsorganisationen, Bil-
dungsangeboten sowie des Bildungspersonals in den Handlungsfeldern am Ubergang von
der Schule in den Beruf erfolgen kann. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Inhalte im Sin-
ne des Index fiir Inklusion in Bezug auf unterschiedliche Dimensionen (Kulturen, Strukturen
und Praktiken) (vgl. BooTH/AiNscow 2003) konzipiert und umgesetzt werden.
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Entwicklung von Dimensionen | Schliisselthemen im Ubergangsprozess von der Schule in
Bildungsinstitutionen und | fiir die Um- Ausbildung und Beruf

Bildungsangeboten setzung von
Inklusion

Rahmenbedingungen (rechtliche und finanzielle Rahmenbedin-
gungen)

Inklusive Gestaltungsprinzipien fiir Institutionen und Bildungs-
angebote

Individuelle und kontinuierliche Beratung und Begleitung
Multiprofessionelle Teamarbeit und Kooperation
Inklusive Didaktik

Professionalisierung des Bildungspersonals und der im
Ubergangsprozess beteiligten Akteure

praktischen Umsetzung (Unterrichts-
entwicklung, Vermittlung der Bil-

dungsinhalte)
Inklusive Kulturen, Strukturen und

Organisationsentwicklung
Ausgestaltung des konkreten Bil-
dungsangebots auf der Ebene der
Praktiken

Personalentwicklung

Quelle: eigene Darstellung

Entwicklung von inklusiven Bildungsinstitutionen und Angeboten im Ubergang
Schule - Beruf

Veranderungen im Sinne einer Weiterentwicklung von Organisationen miissen auf allen
Ebenen verankert werden. Dies gilt auch fiir die Transformation von Bildungsinstitutionen,
die zu inklusiven Organisationen werden wollen und miissen. Ankniipfend an das Drei-We-
ge-Modell von RoLFF gibt es drei relevante Elemente der Schulentwicklung: Die Organisati-
ons-, die Unterrichts- und die Personalentwicklung (vgl. RoLFF 2010). Diese Vorlage eignet
sich unseres Erachtens gut fiir einen Transfer auf Organisationen der beruflichen Bildung:
Betriebe, berufliche Schulen, kommunale und zusténdige Stellen, {iberbetriebliche Bil-
dungseinrichtungen, Bildungstrager, Beratungseinrichtungen etc.

1. Entwicklung der Bildungsorganisation (Organisationsentwicklung)

Nach RoLFF bedeutet Organisationsentwicklung ,.eine Organisation von innen heraus wei-
terzuentwickeln und zwar wesentlich durch deren Mitglieder selbst, wobei der Leitung eine
zentrale Bedeutung zukommt und nicht selten Prozessberater von aufen hinzugezogen
werden“ (vgl. RoLrr 2010, S. 30). Bezogen auf Organisationen, die auf inklusive Bildungs-
prozesse ausgerichtet sind, bedeutet das, dass auch hier die Entwicklung von innen heraus
stattfinden muss, denn allein durch die Veranderung der Rahmenbedingungen kann Inklu-
sion nicht erreicht werden. Vielmehr ist es erforderlich, dass die beteiligten Akteure diesen
Prozess mitinitiieren, mitgestalten und mittragen.



166 Teil l1l: Umsetzungshilfen zur Inklusion in der beruflichen Bildung

Das Konzept der Organisationsentwicklung ist inzwischen zum Change-Management weiter-
entwickelt worden, wobei der Fithrungsrolle, der Evaluation und dem Qualititsmanagement
mehr Gewicht beigemessen werden (vgl. RoLrr 2010, S. 31). Die Phasen des Change-Ma-
nagements benennt Rolff (ebd.) wie folgt:

»Strategie, d.h. Kldrung und Vereinbarung mittelfristiger Ziele und die Wahl des
Zugangs zur Zielerreichung (Konzepte, Methoden usw.),

Struktur, d.h. die dauerhafte, nachhaltige Basis fiir die Umsetzung, z.B. durch fes-
te Teams, neue Organisationsformen des Innenaufbaus der Organisation, usw.,

Kultur, d.h. die Normen, Werte, Interaktionsformen, usw., die die Organisation
(in diesem Fall die Schule) mit Leben erfiillt [z. B. Leitbild, Arbeitsklima usw.].“

Diese Phasen entsprechen den Dimensionen, die im Inklusions-Index als relevant fiir eine
inklusive Schulentwicklung beschrieben werden (BooTH/Amnscow 2003, S. 17).

2. Vermittlung der Bildungsinhalte (Unterrichtsentwicklung)

Weil sie einen pddagogischen Auftrag haben, unterscheiden sich Bildungsinstitutionen nach
RoLFF von anderen Institutionen (vgl. RoLFF 2010, S. 30). Ihr Kerngeschéft ist die Entwick-
lung des Unterrichts (vgl. RoLrF 2010, S. 31f.) bzw. des konkreten Bildungsangebots und die
Vermittlung der Bildungsinhalte. Daraus folgt, dass methodische und didaktische Aspekte,
Fragen der Gestaltung von Unterricht und Unterstiitzungsangeboten, aber auch Formen der
Zusammenarbeit beim Lernen und Férdern im Mittelpunkt der Betrachtung stehen miissen.
Zu den Institutionen der beruflichen Bildung gehoren, neben den Ausbildungsbetrieben und
beruflichen Schulen, auch die zustdndigen Stellen und Bildungstrédger (kirchliche, freie, pri-
vate Wohlfahrtsverbande, kammer- und gewerkschaftsnahe Trager) sowie Berufsbildungs-
werke und Berufsférderzentren, Beratungseinrichtungen und tiberbetriebliche Berufsbil-
dungszentren.

Die Gestaltung und die Qualitdt des Unterrichts in der Schule finden in den berufsbezo-
genen Bildungsorganisationen ihre Entsprechung in der Gestaltung der Ausbildungspraxis
sowie in den berufsvorbereitenden Angeboten und deren Forderinstrumente. Dazu zéhlen
die Vermittlung von Ausbildungsinhalten und Qualifizierungen sowie Trainings und Kurse,
Coaching und Case-Management, Beratung und individuelle Férderung.

Auch wenn je nach Lernort (Bildungseinrichtung oder Betrieb) die Bildungsaufgabe
einer Institution variieren kann, so bleibt fiir die Weiterentwicklung eines inklusiven Be-
rufsbildungssystems die konkrete Ausgestaltung und Umsetzung der Bildungsangebote von
zentraler Bedeutung. Wichtige Elemente sind dabei die Strukturierung des padagogischen
Vorgehens (Ausbildungsplanung, Unterstiitzungsstrategien etc.) und die Ausgestaltung der
padagogischen Konzepte (gemeinsames Lernen in heterogenen Gruppen, multiprofessionel-
le Zusammenarbeit etc.).
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3. Entwicklung des Bildungspersonals (Personalentwicklung)

Als drittes Element der Schulentwicklung beschreibt RoLFr die Personalentwicklung, der
eine bedeutende Rolle zukommt, weil in Institutionen mit pddagogischer Aufgabenstellung
die zwischenmenschlichen Beziehungen und die Zusammenarbeit eine zentrale Rolle spie-
len. Unter Personalentwicklung versteht ROLFF ,ein Gesamtkonzept, das Personalfortbil-
dung, Personalfithrung und Personalférderung umfasst“ (RoLrr 2010, S. 33) und bei schuli-
scher Personalentwicklung auch die Personlichkeitsentwicklung einschlief3t (vgl. ebd.). Fiir
die beruflichen Bildungsangebote bedeutet dies, dass auch hier Konzepte der Personalent-
wicklung entwickelt werden miissen, die das Erwerben inklusionsrelevanter Kompetenzen
fordern, und ein umfassendes Angebot inklusiver beruflicher Bildung erméglichen.

Die Lernenden im Mittelpunkt

Im Zentrum der von RoLFF beschriebenen organisationalen Entwicklung ,,stehen die Lern-
fortschritte der Schiilerinnen und Schiiler” (RoLrr 2010, S. 35). Entsprechend gilt fiir die
Einrichtungen der beruflichen Bildung, dass die zu fordernden und zu qualifizierenden Per-
sonen im Mittelpunkt stehen und die Rahmenbedingungen am Individuum bzw. seiner best-
moglichen Unterstiitzung ausgerichtet werden.
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Index fiir Inklusion

Der bereits erwahnte Index fiir Inklusion (BooTHn/Ainscow 2003) gilt zurzeit als eine zent-
rale Arbeitsgrundlage fiir das Initiieren inklusiver Schulentwicklungsprozesse. ,Es geht bei
ihm [dem Index] darum, die Steigerung von Leistungen mit der Entwicklung kooperativer
Beziehungen und der Verbesserung des Lern- und Lehrumfeldes zu verbinden. Indem er sein
Augenmerk auf Werte und Lehr- und Lernbedingungen legt, kann er dabei helfen, Verbes-
serungen innerhalb der Schule weiter voranzutreiben. Er fordert eine Sicht des Lernens, an
dem Kinder und Jugendliche als Agierende beteiligt sind und das die Unterrichtsgegenstan-
de mit ihren eigenen Erfahrungen in Verbindung bringt*“ (BootH/Ainscow 2003, S. 8).
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Inklusion in Bezug auf Erziehung und Bildung bedeutet im Sinne des Index u. a.

,die Weiterentwicklung der Kulturen, Strukturen und Praktiken in Schulen, so
dass sie besser auf die Vielfalt der Schiiler/-innen ihres Umfeldes eingehen,

den Abbau von Barrieren fiir Lernen und Teilhabe aller Schiiler/-innen, nicht nur
solcher mit Beeintrdchtigungen oder solcher, denen besonderer Forderbedarf zu-
gesprochen wird“ (Booth/Ainscow 2003, S. 10).

Im Index werden drei Dimensionen benannt, die verdndert werden miissen, um die Schul-
entwicklung im Sinne von Inklusion zu férdern und voranzutreiben: ,Inklusive Kulturen
schaffen (Gemeinschaft bilden und inklusive Werte verankern), inklusive Strukturen zu eta-
blieren (eine Schule fiir alle entwickeln und Unterstiitzung fiir Vielfalt organisieren) und
inklusive Praktiken zu entwickeln (Lernarrangements organisieren und Ressourcen mobi-
lisieren“ (BooTH/AIiNscow 2003, S. 15-16). Inzwischen gibt es weitere Leitfdden, die diese
Dimensionen auf andere Themenfelder tibertragen (z. B. der ,Kommunale Index fiir Inklu-
sion®, , Index fiir Inklusion im und durch Sport, ,Index fiir Inklusion in Kindertageseinrich-
tungen®). Auch der Transfer des Index fiir Inklusion als Arbeitsgrundlage fiir Verdnderungen
im Bereich der beruflichen Bildung erscheint sinnvoll und notwendig.

Ausgangsmodell fiir den Fragenkatalog

Die bisherigen Ausfiihrungen verdeutlichen die Notwendigkeit, die inklusive Ausgestaltung
des Ubergangs Schule — Beruf umfassend zu betrachten. Nur durch die Untersuchung der
zentralen Themen des Ubergangs Schule — Beruf auf unterschiedlichen Ebenen (Organisa-
tion, Ausgestaltung des Bildungsangebots und Personal) und durch die gleichzeitige Beriick-
sichtigung der genannten Dimensionen des Index, kann Inklusion im Ubergang Schule — Be-
ruf in der Praxis implementiert und dauerhaft verankert werden.



170 Teil l1l: Umsetzungshilfen zur Inklusion in der beruflichen Bildung

Das folgende Modell veranschaulicht diese Betrachtungsweise beruflicher Bildungsprozesse:
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Quelle: eigene Darstellung

Trotz des theoretischen Wissens iiber gelingende Ubergangsprozesse und einzelner sehr gu-
ter und erfolgreicher Praxisansétze fiir inklusive Bildungsprozesse, wie sie in dieser Publi-
kation dargestellt werden, ist Inklusion nicht systemischer Bestandteil im Ubergang von der
Schule in Ausbildung und Beruf. Der Landervergleich zur inklusiven Bildung in Deutschland
konstatiert: , Inklusion ist [...] in der beruflichen Bildung kaum institutionalisiert verankert.
Vermehrt werden aber in den Landern Projekte fiir mehr Inklusion in der beruflichen Bil-
dung angestof3en“ (LANGE 2017, S. 43).

Auch in diesem Zusammenhang ist es iiber die Systematisierung relevanter Aspekte
hinaus besonders wichtig, bisherige Erkenntnisse, die Inklusion in der beruflichen Bildung
und im Ubergang Schule — Beruf stiirken, zu biindeln und den Akteuren, die sich in diesem
Bereich bewegen, inklusionsrelevante thematische Ankniipfungspunkte zu bieten. Es wer-



Inklusion im Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf m

den Themen und Fragen formuliert, die auf unterschiedlichen Ebenen bei der Weiterent-
wicklung inklusiver Bildungsprozesse in der beruflichen Bildung helfen kénnen, sowohl in
der theoretischen als auch in der praktischen Auseinandersetzung mit dem Thema.

Zunéachst werden einleitend einige Fragen in Bezug auf die rechtlichen, politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen formuliert. Anschlieend wird auf inklusionsrelevan-
te tibergreifende Gestaltungsprinzipien der beruflichen Bildung eingegangen, die in Bezug
auf die Institutionen (Betriebe und Bildungseinrichtungen) und in Bezug auf die Bildungs-
angebote (Bildungs- und Ausbildungsgénge, Mafinahmen, Bildungsangebote) anhand von
Fragestellungen differenziert werden konnen. Es folgt eine Aufstellung zu ausgewahlten
Schliissel- und Kernthemen, die fiir das Gelingen des Ubergangs von der Schule in Ausbil-
dung und Beruf aus inklusionspddagogischer Perspektive als besonders zentral zu erachten
sind. Diese Aufstellung ist als Entwurf zu verstehen, der erweitert und dynamisch angepasst
werden kann und sollte. Sie ist unter Berticksichtigung der hier aufgefiihrten Literatur sowie
der weiterfithrenden Informationen entstanden, die in den thematisch passenden Dossiers
des Fachportals {iberaus.de zu finden sind.!

1 AuBerdem wurden noch die folgenden Internetressourcen berticksichtigt:

http:/lkooperation-fuer-inklusion.univie.ac.at/publikationen/
www.unternehmens-netzwerk-inklusion.dewww.unternehmensforum.org


http://kooperation-fuer-inklusion.univie.ac.at/publikationen/
http://www.unternehmens-netzwerk-inklusion.de
http://www.unternehmensforum.org
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» Abstract

Not all adolescents experience the same level of success during the transition into training
and work. Screening and exclusion processes continue on the training market. The articles in
this edited volume examine how professional skills can be imparted to all young people and
how participation in regular training and on the general job market can be improved. The
volume focusses on suggestions for reform derived from scientific analyses on the one hand
and illustrates examples of good practice featuring inclusive elements on the other. These
examples then serve as implementation aids for institutions who want to orient themselves
more inclusively. It is thus clear that differentiated, individual support is the basis for
successful inclusion in vocational education and training.
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